

DEPARTAMENTO DE 

ntropoioGio 

UNIVERSIDAD DE CHILE 


INFORME FINAL 7 

ESTUDIO DIAGNOSTICO DE SITUACIÓN DEL QHAPAQ 
ÑAN EN CHILE, COMPONENTE DIFUSION E 
INVESTIGACION PARA LAS REGIONES DE ARICA- 
PARINACOTA Y ATACAM 


LINEA COLECCIONES 


Santiago, 15 de Enero de 2010 


EQUIPO LÍNEA DE COLECCIONES 

Coordinación: Cecilia Lemp Urzúa 

Conservadora: Francisca Gili 
Ayudante de conservación: Ana Catalán 
Arqueólogo: Pablo Méndez Quirós 
Ayudante de arqueología: Catalina Soto 
Antropólogo físico: Aryel Pacheco 
Abogada: Paola González 
Fotógrafa: Viviana Rivas 









2 


INDICE 


I. - RESUMEN 

II. - INTRODUCCIÓN 

III. -.NECESIDADES DE MANEJO Y PUESTA EN VALOR DE LAS COLECCIONES 

Sobre la postura profesional y el enfoque del presente trabajo 


3.1 .-Instituciones depositarías: Situaciones a solventar 

3.1.1 .-Condicionantes técnicas 

3.1.2. -Condicionantes físicas 

3.1.3. -Condicionantes económicas 

3.1.4. -Cond¡cionantes legales 

3.1.5. -Políticas de custodia (Abogado) 

3.2.- Colecciones 

3.2.1. -Colecciones evaluadas 

3.2.2. -Recopilación de antecedentes (BV) 

3.2.3. - Almacenaje 
Infraestructura 
Mobiliario 

3.2.4. - Embalaje 

3.2.5. -Estado del embalaje 
Contenedores primarios 
Contenedores secundarios 

3.2.3. - Conservación 
Estado por materialidad 
Agentes de alteración 
Efectos de alteración 

3.2.4. - Conservación Registro y documentación (control) 

Instrumentos de registro directos 

Bolsas 

Cajas 

Instrumentos de registro indirectos 

Inventarios 

Base de datos 

Cuadernos de campo 



3 


IV.-RECOMENDACIONES DE MANEJO 

4.1 .-Recomendaciones Institucionales 

Condicionantes técnicas 
Condicionantes físicas 
Condicionantes económicas 
Condicionantes legales 
Informe en derecho (carpeta informe final) 

4.2. -Colecciones 

Colecciones evaluadas 
Biblioteca Virtual 

4.3. - Almacenaje 

Infraestructura 

Mobiliario 

4.4. - Embalaje 
Estado del embalaje 
Contenedores primarios 
Contenedores secundarios 

4.5. - Conservación 
Comentarios por materialidad 
Agentes de alteración 
Efectos de alteración 

Conservación Registro y documentación (control) 

Instrumentos de registro directo 

Bolsas 

Cajas 

Instrumentos de registro indirectos 
Inventarios 
Base de datos 
Cuadernos de campo 


VI.- REGISTRO FOTOGRÁFICO 

Álbum de las colecciones del QÑ 

- Caracterización Arqueológica 

- Caracterización Bioantropológica 

- Caracterización Conservación 

- Necesidad: Los problemas encontrados 


Vil.- BIBLIOGRAFÍA 


VIII.- AGRADECIMIENTOS 



4 


ANEXOS 

1 ENTREVISTAS 

2 INFORME BIOANTROPOLOGÍA 

3 TABLAS NECESIDADES Y RECOMENDACIONES 

4 GLOSARIO 

5 FOTOS MUSEOS INTERNACIONALES Y NACIONALES 

6 INSTRUMENTOS INGRESO COLECCIONES CMN 

7 APORTES DIBAM 

8 REGISTRO VISUAL 



5 


I.- RESUMEN 

El contenido del trabajo que aquí presentamos, constituye la identificación de las necesidades 
y/o problemas detectados durante el diagnóstico de las colecciones evaluadas para los tramos y 
sitios seleccionados del Camino Principal Andino en las regiones de Arica Parinacota y 
Atacama. Agregamos las recomendaciones correspondientes para una adecuada conservación, 
independientemente de su lugar de almacenaje definitivo. Así también, hemos identificado 
factores que deben ser contemplados al momento de diseñar el manejo y la conservación 
sostenible de los bienes culturales, en el marco de la postulación del Camino como Patrimonio 
de la Humanidad. UNESCO. El desarrollo de los contenidos mencionados se sustenta en los 
tres objetivos específicos de las bases técnicas del proyecto: “Estudio diagnostico de situación 
del Qhapaq Ñan en Chile, componente difusión e investigación para las regiones de Arica 
Parinacota y Atacama”, abordando los aspectos de los valores y las implicancias legales que 
hemos identificado. 


II.- INTRODUCCIÓN 

Los bienes muebles como patrimonio cultural, en especial las colecciones, son conjuntos de 
objetos que en su salvaguarda dependen directa y constantemente de las voluntades y 
decisiones de los individuos implicados en su custodia. En el ámbito de la institucionalización 
del patrimonio, dichas disposiciones se regulan en un contexto político y administrativo, según 
el tipo de dependencia del organismo depositario (público o privado), la función social y la 
misión que cada entidad tenga. Así mismo, la regulación de la ley vigente, el conjunto de 
normativas y recomendaciones que hoy en día se aplican en mayor o menor grado para la 
tutela del patrimonio, condicionan legalmente esta salvaguarda. Por último, se agrega a lo 
anterior, los intereses propios de todas aquellas comunidades que conviven y se relacionan con 
estos objetos, así por ejemplo; colectividades locales, indígenas y científicas, se preocupan, 
estudian, se relacionan y hacen uso de estos bienes, cada una de ellas con un discurso propio 
que conjuga lo patrimonial, científico cultural, lo económico y lo social. 

Este enfoque caleidoscópico de las colecciones, en el presente caso las arqueológicas, es en 
definitiva a lo que nos tuvimos que enfrentar en el desarrollo del presente proyecto; la 
articulación de distintas miradas discursivas sobre bienes que aparentemente tienen una sola 
resolución o imagen. Pero que en su orgánica institucional, están compuestos de distintas 
aristas, las que deben ser consideradas al momento de planificar un proyecto de valorización 
patrimonial. Sobre todo si involucra posibles cambios en su custodia, estado de conservación e 
interpretación. Por lo tanto, nuestro informe final se ha estructurado en el contexto de identificar 
las necesidades, llamadas por nosotros situaciones a solventar, sobre la base de los 
antecedentes presentados en el informe N e 6. 

En virtud a lo expresado en el párrafo anterior, hemos estructurado las llamadas necesidades 
en dos áreas: Instituciones depositarías, siendo aquellos aspectos que atañen a la 
administración de las colecciones y que define la situación de las condiciones físicas, técnicas, 
económicas y legales de éstas. La segunda área está definida por la situación que presentan 
las colecciones desde su caracterización arqueológica, en cuanto a conjuntos de bienes, 
producto de la investigación e interpretación científica. Para ello, hemos realizado la evaluación 
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tomando como unidad de análisis cada sitio y sección del camino seleccionado, 
independientemente si los materiales procedentes de un sitio o tramo están almacenados en 
más de una institución. Por último, en esta misma área se determinan las situaciones 
deficitarias de cada componente seleccionado, en cuanto a los cuatro aspectos de conservación 
evaluados: el registro, el estado de materiales, el embalaje y las condiciones de almacenaje, 
siendo esta última, abordada según las situaciones deficitarias más recurrentes, 
ejemplificándolas a través de las realidades detectadas en cada recinto. 

En la segunda parte, sobre las recomendaciones para su conservación y diseño del proyecto 
de puesta en valor, partimos desde una breve reflexión de los valores y el concepto de 
colección. Seguidamente, abordamos el cuerpo de sugerencias desde la misma estructura 
establecida para la detección de situaciones deficitarias. Por último, se hacen las conclusiones 
que el equipo ha estimado respecto a la custodia y diseño de un plan de manejo para su puesta 
en valor. Dicha postura, se sustenta en las discusiones realizadas con la línea de intervenciones 
y la de arqueología, considerando las entrevistas efectuadas a los colaboradores locales y los 
especialistas en museos y colecciones. Es de interés destacar, que el enfoque de las opiniones 
vertidas parte de nuestra formación como especialistas en el área que practican el ejercicio 
profesional desde la convivencia con los objetos, las personas y el contexto social de las 
instituciones que albergan estos acervos patrimoniales. 

Sobre los conceptos utilizados 

El tema del patrimonio cultural implica la utilización de un léxico que se ha conformado en el 
tiempo por medio de la adopción de conceptos esgrimidos en otras áreas de desarrollo, como lo 
son la economía, las leyes, la medicina, entre otras. Por lo tanto, consideramos necesario 
aclarar ciertos conceptos como lo son: sostenibilidad - sustentabilidad, puesta en valor, recurso 
cultural y patrimonio cultural. En virtud a las recomendaciones que se llevaran a cabo para 
delimitar los sentidos y enfoques de la propuesta realizada por la línea. Los conceptos serán 
comentados en la sección IV del presente informe. 
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III.- NECESIDADES DE MANEJO Y PUESTA EN VALOR DE LAS COLECCIONES 

El trabajo de diagnóstico efectuado tubo como primer objetivo identificar las colecciones 
procedentes de los sitios y tramos seleccionados del camino del Inka en las regiones de Arica - 
Parinacota y Atacama de Chile. Asimismo se estimó determinar el estado de conservación de 
los materiales en conformidad a las variables de registro, materialidad y almacenaje. La 
finalidad del objetivo apunto a poder generar con los antecedentes recopilados un corpus de 
recomendaciones que estén orientadas a incorporar estos objetos a proyectos de puesta en 
valor, los que permitan la conservación y conocimiento del Camino Principal Andino en Chile. 

La línea de colecciones revisó un total de 69 cajas que albergaban 583 bolsas, conteniendo 
materiales arqueológicos y bioantropológicos. Catastramos colecciones relevantes para 
comprender el Camino Inca como son los materiales del Tambo, Chullpas y Qolcas de 
Zapahuira, Finca de Chañaral y Punta Brava, los que nos ofrecen un variado panorama sobre la 
presencia incaica en el Extremo Norte y Norte Chico de Chile. Estas colecciones se encuentran 
depositadas en un total de cinco instituciones de las regiones de Arica-Parinacota, Atacama, 
Coquimbo y Metropolitana, las cuales tienen distintas orientaciones y se rigen por distintos 
contextos administrativos (municipal, universitario y DIBAM). A lo largo de este extenso 
derrotero realizamos un minucioso diagnóstico y catastro que incluyó diversas variables 
contenidas en las bases técnicas. En este informe final se presentan en forma ordenada un 
conjunto de situaciones deficitarias o necesidades de manejo que sería adecuado resolver en el 
corto o mediano plazo. Estas se individualizan y ordenan acorde a los objetivos planteados y 
buscan generar una retroalimentación con las instituciones visitadas, siendo planteadas en 
términos exclusivamente profesionales y esperando ser constructivas para lograr estándares de 
calidad acorde a la importancia de los restos materiales almacenados. En ningún caso ponemos 
en duda la aptitud y buena voluntad de los funcionarios que han estado a cargo del manejo de 
éstas a pesar de las dificultades detectadas, estamos conscientes que las carencias o 
problemas que una institución pueda tener para la correcta custodia de los bienes, obedece a 
distintas causas que muchas veces escapan a las voluntades de los actuales encargados 
directos. 

Antes de plantear esta síntesis, es menester hacer ciertas aclaraciones en cuanto al alcance de 
las necesidades identificadas, a la coyuntura en que se plantean y a las limitantes que debimos 
enfrentar para su identificación y priorización. En todo momento hay que tener claro que las 
necesidades son relativas a los marcos de referencia que esperamos alcanzar, por lo cual 
ciertas situaciones pueden haberse omitido por tener un compromiso muy parcial o minoritario, 
inclinándonos por los más generales y/o urgentes. 

Como primer punto, a la hora de establecer un listado de necesidades observadas es necesario 
considerar la situación administrativa de cada institución así como situarse en los procesos de 
cambio que se estén llevando a cabo para evitar establecer requerimientos que no se 
enmarquen en las posibilidades reales. En este sentido, evitamos establecer situaciones 
hipotéticas inalcanzables o inconciliables con la situación económica e institucional de nuestro 
país. 



Por otro lado, es muy difícil plantear necesidades “en el aire” sin conocer el contexto específico 
de su aplicación. Si bien existen situaciones que en cualquier contexto son inadecuadas o 
problemáticas, es fundamental plantearlas considerando las formas de solucionar dichos 
puntos. La conciliación de ambas instancias es compleja si no se disponen de elementos de 
juicio que permitan aterrizar las necesidades y sus soluciones a un contexto institucional claro. 

Finalmente, el conjunto de situaciones deficitarias planteadas se circunscriben a las colecciones 
del Qhapaq Ñan, no obstante éstas formen parte de un conjunto mayor e indisociable propio de 
cada institución. Por ende, muchas de las observaciones que hagamos si bien se emanan 
desde la realidad estudiada, podrían tener aplicabilidad a otras colecciones. En este informe 
nuestras indicaciones se han establecido desde criterios técnicos y sobre la base de la 
información recabada en los informes anteriores, por lo cual se acotan a dichos elementos y no 
pretenden tener un alcance mayor que englobe a las instituciones referidas en su totalidad. 


Sobre la postura profesional y el enfoque del presente trabajo 

La línea de colecciones, ha considerado necesario aclarar que la elaboración del presente 
documento se ha visto sujeto a las inespecificaciones de las bases técnicas, en cuanto a que en 
éstas se solicita realizar un diagnóstico que compromete la situación de las colecciones y su 
diverso contexto institucional. A su vez, la Unidad Técnica del Qhapaq Ñan requirió a la 
consultora Universidad de Chile, recomendaciones orientadas a la construcción de posibles 
centros de interpretación, de los cuales no se especificaron sus funciones, características y 
lugar de emplazamiento. Aspectos relevantes al momento de proponer recomendaciones que 
comprometen desde el cambio de tutela de las colecciones, intervenciones en conservación 
preventiva y directa , el tipo de infraestructura de un espacio y su habilitación, en cuanto a las 
funciones que cumplirá como hábitat, las disponibilidad del área a ocupar y el estrés ambiental 
al que estarán sometidos los objetos. 

En consideración a lo expuesto hemos considerado coherente que: 

a) El objeto de diagnóstico son las colecciones y todos los aspectos que definen su 
situación como monumento nacional en custodia de actuales instituciones especializadas. 

b) El valor de una colección radica no sqlo en su categoría objetual, sino que según Alegría 
et al. 2007, está sujeta a un fenómeno social que se intercepta con una serie de condicionantes 
estéticas, políticas, sociales, económicas y personales. Cuando un objeto pasa a formar parte 
de una colección pierde en cierto sentido su función y utilidad original, se inserta a un nuevo 
contexto. Se le asigna un nuevo valor que esta relacionado a un conjunto de piezas que por 
distintas razones las han relacionados entre sí (Interpretación arqueológica, histórica, 
materialidad,..etc.). “ El tipo de colección y la actividad coleccionista esta en directa relación con 
el tipo de institución y los objetivos que esta busca en pro de la cultura, las artes, las ciencias y 
la educación, así atribuye significados y la ideología que se tenga con respecto a la cultura 
material.” Alegría et al. 2007. La cadena de valores se organiza entre la institución- usuarios 
directos-usuarios indirectos- contexto social. La escala de este concepto social puede estar 
dado por la comunidad, el país, el mundo, u otros. 

c) Las colecciones están supeditadas a la función y la dependencia administrativa de la 
institución sea esta pública o privada. El organismo debe cumplir con deberes hacia el servicio 
que presta pero se reserva el como ejecuta dicha labor. Este último punto, es clave en la 
configuración de las entidades patrimoniales como organismos modernos, en donde se 
privilegia la gestión, el establecimiento de las redes sociales, entre otros aspectos. 
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d) La información asociada a las colecciones es tan importante como el objeto mismo ya 
que da cuenta de aspectos que pasarían desapercibidos ante el ojo humano. Las colecciones 
se valoran de acuerdo a los objetos pero también al sujeto que lo produce y el contexto en se 
utiliza, y esto es posible de entender gracias a una adecuada documentación. 


Por lo tanto, en virtud a los puntos descritos proponemos: 

a) Hacer una síntesis global de las situaciones deficitarias que afectan a las colecciones en 
cuanto a manejo y recursos, integridad como colección, estado de la información, las 
condiciones de conservación, almacenaje y embalaje. Se recuerda al respecto que el 
estado de cada institución y colección ya fue efectuado en el informe anterior, por cuanto 
no es necesario consignar los aspectos que son adecuados. 

b) Se informara una síntesis del estado administrativo de las colecciones en cada 
institución, contemplando el rol y la valoración que estas tienen en el ámbito institucional 

c) Se definirá el contexto legal de este tipo de patrimonio según las leyes vigentes, trabajo 
realizado por la abogada de la línea. 

d) Por último, se llevará a cabo un resumen del estado de situación de las colecciones. 


e) Se propondrán recomendaciones generales que pueden ser aplicadas al contexto 
depositario actual, o bien a futuros organismos estén estos amparados por las actuales 
instituciones o no. En este sentido, no solo hemos pensado en los aspectos técnicos , sino 
también fomentar a través de las recomendaciones la investigación y difusión del 
patrimonio. 
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3.1.-Instituciones depositarías: condiciones deficitarias 

Nuestro primer acercamiento a las colecciones fue a través de quién custodia los materiales. 
Pues por una parte, son las instituciones quienes determinan en la práctica como se preservan 
los objetos en cuanto a los recursos y planes de manejo, y por otra; cual es el uso que se le da 
a éstas en el ámbito de la cultura y la sociedad. 

Considerando que son múltiples las posibilidades de utilizar las colecciones para un proyecto de 
declaratoria de patrimonio de la humanidad, y que tanto al inicio como al final del presente 
proyecto no es claro cual será el marco organizacional que sustente las iniciativas, hemos 
producido el diagnóstico de las colecciones y el cuerpo de recomendaciones para solventar las 
situaciones que ponen en riesgo la conservación de los bienes. Así también nos adentramos al 
potencial de uso de los objetos en cuanto a ser utilizados ellos y la información asociadas en 
proyectos de difusión. 

El diagnóstico se realizó mediante cuadros de síntesis reflejando las situaciones a solventar de 
las instituciones, los que serán discutidos destacando los aspectos más relevantes en cada 
temática. Se recuerda que esto no significa que las instituciones no posean aspectos 
adecuados, estos fueron debidamente informados en el informe anterior, sino que se hará 
hincapié en las condiciones no adecuadas para elaborar el cuerpo de recomendaciones. Para 
clasificar Ja información, hemos utilizado los conceptos sugeridos por la Unidad técnica del 
Qhapaq Ñan, en cuando a identificar las condicionantes en que se encuentran los bienes desde 
los aspectos técnicos, físicos, legales y económicos. 


Significado de las Abreviaturas 

En el presente informe se han utilizado la siguiente abreviatura. 


ABREVIATURA 

NOMBRE 

MNHN 

Museo Nacional de Historia Natural 

MURA 

Museo Regional de Atacama 

MCPH 

Museo Comunal de Pueblo Hundido 

MADLS 

Museo Arqueológico de La Serena 

MUTASMA 

Museo de la Universidad de Tarapacá San Miguel de Azapa 

DIBAM 

Dirección de Bibliotecas Archivos y Museos 

CNCR 

Centro Nacional de Conservación y Restauración 
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3.1.1.-Condicionantes técnicas 

Recordemos que las condicionantes técnicas son las medidas prácticas de mantención y 
resguardo que las instituciones aplican sobre los bienes. Se considerara el concepto de 
técnicas al conjunto de saberes prácticos o bien los procedimientos que se utilizan para 
obtener los resultados deseados en el contexto de la conservación y manejo de las colecciones. 


Cada institución posee distintas condiciones de resguardo y administración de las colecciones, 
por lo cual se ha realizado una síntesis de la situación consignando mediante tablas de síntesis 
la particularidad de cada una de ellas. 


Tabla N 2 1: Síntesis de condicionantes técnicas: situaciones no adecuadas 


INSTITUCIÓN 

DEPOSITARIA 

Procedimientos 
de conservación 
estandarizados 

Uso 

de 

fichas 

Control 

climático 

Aseo 

Control 
de plagas 

Control 
acceso a 
depósitos 

Uso de 
planillas de 
ubicación 

MNHN 

1 

1 

0 

1 

1 

1 

0 

MURA 

1 

1 

0 

2 

0 

1 

1 

MCPH 

0 

0 

0 

2 

0 

1 

0 

MADLS 

1 

1 

0 

1 

1 

1 

0 

MUTASMA 

1 

1 

0 

1 

1 

1 

1 


0= AUSENCIA 1: PRESENCIA 2: OCASIONAL 

En la tabla N e 1 se debe aclarar que si bien el MNHN dijo poseer procedimientos 
estandarizados de conservación, estos no fueron comprobados ya que no se obtuvo acceso a 
los protocolos ni fichas. En cuanto a las medidas de aseo, es más frecuente que sean aplicadas 
regularmente en los laboratorios que en depósitos, sobre todo en aquellos recintos que están 
saturados de cajas. En cuanto al uso de planillas de ubicación, están presentes en 2 de las 
instituciones, mientras que en las restantes no se utilizan o bien usan otro medio de anotación. 

En cuanto a la organización y manejo de los depósitos, nos pareció importante constatar 
aspectos de distribución, ordenamiento y localización de las colecciones, los cuales permiten 
mantener un control adecuado de los materiales. (Ver Tabla N s 2) 
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Tabla 2: Condicionantes técnicas: organización y manejo de los depósitos 


INSTITUCIÓN 

DEPOSITARIA 

Depósitos 
compartidos 
antropología 
física y 
arqueología 

Colecciones 
Qhapaq Ñan 
repartidas en 
distintos depósitos 

Zonas de 
almacenaje 
transitorias 

Áreas de almacenaje 
identificadas y 
muebles numerados 

MNHN 

2 

0 

1 

2 

MURA 

1 

0 

0 

1 

MCPH 

0 

0 

0 

0 

MADLS 

0 

0 

1 

0 

MUTASMA 

1 

1 

1 

2 


0= NO 


1= SI 2= OTROS CASOS 


De las 5 instituciones visitadas 2 de ellas tienen depósitos en donde se almacenan en conjuntos 
materiales arqueológicos y bioantropológicos, una tercera institución solo posee una división 
virtual entre áreas de un mismo espacio (MNHN), una cuarta no resguarda material 
bioantropológico y la última; esta en proceso avanzado de segregar las colecciones. En cuanto 
a los materiales del Qhapaq Ñan, estos se encontraban concentrados en un solo depósito o 
recinto de exhibición en cada institución, a excepción del MUTASMA, el cual poseía material en 
depósitos y laboratorios donde se estaba analizando los restos. En los casos marcados con la 
opción 2 se encuentra trabajos parciales u otras soluciones ejecutadas. 

Las causas de las situaciones que no favorecen el adecuado resguardo se resumen en los 
siguientes puntos: 

Tabla N 9 3: Causas a situaciones problemas 


CAUSAS 

Depósitos 
compartidos 
antropología 
física y 
arqueología 

Colecciones 
Qhapaq Ñan 
repartidas en 
distintos 
depósitos 

Zonas de 
almacenaje 
transitorias 

Áreas de almacenaje 
NO identificadas y 
muebles NO 
numerados 

Externas 

Falta de espacio 
para organizar las 
colecciones. 

- Carencia de 

recursos 

económicos para 
ampliar e 
implementar 
depósitos idóneos 

Material en 
Análisis 

Material en 
análisis. 
Falta de 
espacio 

Falta de personal 
Desconocimiento de 
la importancia de la 
labor 
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para material 
bioantropológico. 





De las instituciones evaluadas nos detendremos ha analizar aquellos aspectos que merecen ser 

mejorados. Así podemos estimar que en cuanto a medidas de mantenimiento: 

a) Los procedimientos de conservación no están siendo considerados en forma integral, 
en cuanto a protocolos internos que aseguren un diagnóstico, registro visual, propuestas 
de tratamiento y bitácoras de intervenciones. Debemos aclarar que en varios de los 
casos evaluados si existen los documentos y estándares necesarios para llevarlos a 
cabo pero estos se han visto truncados debido a la falta de personal, su capacitación 
efectiva más allá de un documento y la carencia de recursos económicos para poder 
efectuarlos en una gran cantidad de objetos. Cabe resaltar que a diferencia de las 
instituciones de la II Región, las aquí evaluadas, poseían fichas de intervenciones y se 
aplican tratamientos con mayor regularidad. 

Las razones de estas situaciones son variadas, y en forma general fluctúan entre las 
siguientes razones: 

- No existe personal capacitado 

- El personal es insuficiente para llevar a cabo procedimientos tan acuciosos 

- No se cuenta con herramientas y conocimientos de un adecuado registro visual. 

- No ha habido un trabajo de estandarización de los procedimientos ya que la actividad de 
los encargados a priorizado otro tipo de actividades más urgentes. 

- No se ha considerado un aspecto relevante para la mantención de las colecciones. 

b) Las medidas de mantención que regulan el acceso a las colecciones y su 
conservación en los lugares de almacenaje son parciales. Por ejemplo, en ningún recinto 
se hace un control de las condiciones climáticas en forma constante, a pesar de que en 
varios de los depósitos se almacenan materiales tan sensibles como los restos 
momificados. Por otra parte, solo dos instituciones hacen mantención periódica de 
agentes biológicos. En cuanto al aseo, tres instituciones realizan saneamiento 
exhaustivo y periódicos de los recintos, constituyendo un paso básico en la conservación 
preventiva de los objetos. 

Las causas de estas situaciones son en general: 

- No existe personal suficiente para abordar recintos tan grandes 

- El atochamiento de materiales no permite realizar de forma expedita un aseo constante 

- Los materiales se encuentran en sectores de transito que no están incorporados a los 
depósitos estables donde sí se ejecutan aseos permanentes y rigurosos. 

- Algunos de los recintos no cuentan con las condiciones de almacenaje idóneas, lo cual 
posibilita la infiltración de polvo y humedad constante, lo cual hace inviable una mantención 
de las condiciones de aseo. 

- No se cuenta con herramientas de limpieza adecuadas (Aspiradoras) 

- No se cuenta con los recursos monetarios para llevar a cabo una desinsectación 
profesional cada 3 meses. 
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- Deficiencia de los recursos monetarios para realizar un control de las condiciones 
climáticas, en cuanto a que es necesario la adquisición de instrumentos de registro, 
humidificadores, deshumificadores, adquisición de materiales buffer, y la habilitación de la 
infraestructura para dichos propósitos. 

c) En cuanto a las medidas de organización y control de las colecciones prácticamente 
todas las instituciones cuentan con medidas de control de acceso de los usuarios a las 
mismas. Se destaca el riguroso trabajo del MNHN, el MUTASMA Y MADLS. Si bien 
prácticamente todas las instituciones llevan un registro de las colecciones, algunos de 
dichos instrumentos carecen de actualizaciones, no poseen un protocolo de llenado, 
existen varias versiones o no tienen una versión digital. 

d) Uno de los factores que repercute en la conservación de las colecciones, es el ingreso 
sin control de investigadores a los depósitos, los cuales tienen proyectos vigentes y 
acceden a los materiales sin respetar el protocolo de acceso. Si bien esta actitud 
negligente es cada vez menor, aún es posible de detectar dichas prácticas en nuestras 
instituciones por parte de la arqueología. 

Entre las causas de dichas situaciones, encontramos: 

Carencia de recursos económicos y de personal para llevar a cabo el inventario 
de colecciones numerosas. 

Desconocimiento de la importancia de un control integral de los objetos. 

Extravió de los inventarios 


Consecuencias y repercusiones de las situaciones descritas 

Las situaciones identificadas pueden ocasionar las siguientes consecuencias en cuanto al uso y 
conservación de las colecciones: 

a) Aplicación de procedimientos de conservación no idóneos 

b) Carencias de un registro visual que documente las colecciones y las actividades que se 
realizan en torno a ella 

c) Extravió de objetos 

d) Degradación de los materiales por falta de saneamiento y control de agentes de 
deterioro 


El siguiente paso fue identificar las carencias o necesidades respecto a las condicionantes 
físicas, las que se detallan a continuación. 

3.1.2.-Condicionantes físicas 

En la presente variable se evaluaron las condiciones de infraestructura y habilitación de los 
espacios que permiten el manejo, estudio y conservación de los materiales Sí bien dichos 
aspectos serán tratados en especifico para el segmento de embalaje, se propicia en el presente 
punto aquellas características generales que tienen que ver con la organización institucional. 

a) Infraestructura: La infraestructura que alberga las colecciones, están construidas por 
espacios que originalmente no fueron pensados para almacenar materiales arqueológicos, que 
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fueron construidos bajo estándares muy antiguos, con dimensiones muy pequeñas no 
previendo el crecimiento de las colecciones. Actualmente, las instituciones evaluadas el tipo de 
infraestructura para la conservación y estudio de las colecciones son depósitos, bodegas y 
laboratorios que han sido adaptados progresivamente a las necesidades de la institución, los 
tipos de materiales coleccionados y los requerimientos de la conservación. Así, es posible 
detectar aspectos propios del ajuste de espacios como acondicionar muebles para habitaciones 
muy altas, (MADLS, MURA), techos arreglados a medias, los tabiques que son separadores de 
espacios, cierres de puerta y ventanas, ductos de instalaciones eléctrica tapiados, entre otros. 
Cabe señalar que tres de las seis instituciones presentan problemas en la construcción. 

El estado en que se encuentran los depósitos u áreas de almacenaje es diferencial, existiendo 
recintos muy bien adaptados como ha sido el caso de la CMCTC y algunos de la DAUCHILE Y 
EL MARPGL-SPA, mientras que otros presentan problemas que varían desde su forma 
estructural (MNHN), la calidad de la construcción (ÑAUA) entre otros aspectos. En cuanto a la 
necesidad de espacio con construcción sólida para depósitos todas las instituciones necesitan 
un área mayor. La variedad de materiales de construcción y otros datos de las edificaciones 
quedan consignados en la siguiente tabla. 

Tabla N 2 4: datos de infraestructura relevantes de las condicionantes físicas. 


INSTITUCIÓN 

DEPOSITARIA 

Antigüedad 
Infraestructur 
a / Década 

Materiales de 
construcción 

Uso de 
construcción 
original 

Modificación 
a la 

estructura 

original 

Presencia de 
alteraciones 

Necesidad 

de 

superficie 

mayor 

MNHN 

1830 

Cemento 

oficinas de 
Gabinete de 
historia natural, 
laboratorios y 
entretecho 

1 

0 

1 

MURA 

1830-1840 

Tabiquería de 
madera, barro 
y caña, Base 
piso piedra sin 
cantear 

Casa habitación 

1 

1 

1 

MCPH 

2007 

Ladrillo 

Salón de 
exhibición 

0 

1 

1 

MADLS 

1948 


Museo, rescate 
fachada colonial 

1 

1 

1 

MUTASMA 

197? 

Cemento, 
tabiques de 
madera 
aglomerada 

Oficinas, Museo 

1 

1 

1 


0=NO 


1= SI 


a) En la tabla anterior podemos concluir que el MCPH es un salón de exhibición y no un museo. 
No cuenta con depósitos y laboratorios. Las vitrinas y la edificación son inapropiadas para la 
exhibición de los objetos. Ver detalle en necesidades de almacenaje. 
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b) Tanto en el MNHN y en el MURA, al ser recintos muy antiguos, no tienen posibilidad de 
ampliación son edificios declarados como monumentos nacionales. El MURA posee edificación 
de adobe, lo cual dificulta realizar arreglos y aumentar el nivel de carga en los muros con el 
mobiliario. Ambos edificios tienen a favor que poseen murallas gruesas que aíslan de las 
fluctuaciones climáticas. 

c) La habilitación de los espacios por lo general son producto de postulación a fondos culturales 
(FONDART, Fundación Andes, Proyectos patrimoniales DIBAM, FNDR). 

d) Por último, es destacable señalar que de las 5 instituciones evaluadas 4 tienen un espacio 
de trabajo para conservación, en dos de ellas se puede considerar como laboratorio (MNH y 
MUTASMA) tienen un laboratorio de trabajo. Constituyen aspectos deficientes de los espacios 
evaluados no poseer un área de trabajo húmedo o sucio, cámaras de extracción de gases y 
polvo, suficiente luz artificial, mesones y sillas con las dimensiones adecuadas a la escala 
humana (Ergonométricos), ventilación controlada y zona de registro visual adecuado. 

e) La única institución que no posee un laboratorio de trabajo es el MCPH, ya que el recinto es 
un salón de exhibición. 

Habilitación: el acondicionamiento en cuanto a mobiliarios y equipos en los depósitos también 
es distinto en cada institución. Casos críticos del estado de situación del mobiliario en las zonas 
de almacenaje son el caso del MNHN y MURA. Para el primer caso sucede que un alto 
porcentaje de los muebles son hechos con madera, constituido por especies de repisas que se 
adaptan a la forma del techo de la azotea (forma de A), no optimizándose el espacio. Por otra 
parte, el MURA posee mobiliario que se encuentra a casi 4 mts de altura, lo cual dificulta su 
manipulación. 

En cuanto a la caracterización del mobiliario este se evalúa considerando todas las colecciones 
afectadas, se detectaron las siguientes situaciones: 


Tabla N 2 5: características del mobiliario 


INSTITUCIÓN 

DEPOSITARIA 

Mobiliario 

según 

estándares 

Mobiliario 

sin 

estándares 

Estabilidad 

Materiales de 
confección 

Cantidad de 
muebles 

MNHN 

1 

0 

INADECUADA 

INADECUADOS 

INSUFICIENTES 

MURA 

1 

0 

ADECUADA 

ADECUADOS 

INSUFICIENTES 

MCPH 

1 

0 

INADECUADA 

INADECUADOS 

INSUFICIENTES 

MADLS 

0 

0 

ADECUADA 

ADECUADOS E 
INADECUADOS 

INSUFICIENTES 

MUTASMA 

0 

1 

ADECUADOS 

ADECUADOS E 
INADECUADOS 

INSUFICIENTES 


0= PRESENCIA 1= AUSENCIA 


Al catastrar los aspectos de infraestructura y equipamiento de los depósitos, pudimos concluir 
que dentro de la planificación de las instituciones, no consideran que las colecciones crecen, la 
infraestructura necesita manutención o nuevos equipamientos. Muchos de los recintos están 
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equipados a razón de satisfacer necesidades particulares que se han dado a través de 
proyectos en específico, pero no como un producto de un programa de habilitación y 
mantenimiento que parta desde la institución. 


Las posibles consecuencias para las colecciones se podrían traducir en: 

a) Problemas de conservación del material por colapso de infraestructura y mobiliarios, o el uso 
de muebles inadecuados 

b) Producción de siniestros ocasionados por malas instalaciones 

c) Colapso de los espacios por crecimiento de las colecciones 

d) En cuanto a las colecciones del Qhapaq Ñan, se detecto que el material expuesto en el 
MCPH esta sometido a varios agentes de deterioro externos directamente vinculados con la 
infraestructura. Por otra parte, los restos albergados en el MURA, están propensos a ser 
atacados por agentes biológicos debido a que el depósito no es 100% hermético. A su vez, el 
atochamiento de material y desaprovechamiento de los espacios por no poseer embalajes 
estandarizados, atenta contra la seguridad de los objetos. 

3.1 ¿.-Condicionantes económicas 

La evaluación de las condicionantes económicas contemplo los recursos monetarios que la 
institución dispone para el resguardo de la colección, en cuanto a insumos fungióles, bienes de 
inversión y contratación de personal. La evaluación se hizo considerando los ingresos para el 
manejo general de las colecciones de cada institución, y no para aquellos recursos destinados 
especialmente para los materiales del Qhapaq Ñan. 

Las carencias de los recursos monetarios, es evidente en todas las instituciones catastradas. 
De las 5 instituciones, 5 reciben dinero, el cual no supera el 1.000.000 de pesos anuales. Sí 
consideramos que las colecciones deben ser fumigadas, reembaladas, conservadas, 
registradas, fotografiadas, e implementar y mantener depósitos, notoriamente un ingreso de 
300.000 o 500.000 mil pesos anualmente es insuficiente. Entonces cabe preguntarnos: ¿ Cuál 
es el estado de situación administrativo y de gestión de una institución que se compromete a 
custodiar adecuadamente las colecciones pero que no puede solventarlo?. 

Sin duda existen muchos factores que sobrepasan las voluntades de quienes administran 
directamente estos recursos culturales. Como por ejemplo: 

a) Déficit del ingreso anual de fondo por la situación económica del país, objetivos 
culturales gubernamentales que están fuera del ámbito de la conservación patrimonial. . 

b) Aumento indiscriminado de las colecciones, sin prever su mantención. 

c) Cambio de estándares del manejo de las colecciones que los fondos prefijados no son 
capaces de solventar. 

d) Factores de desconocimiento de los nuevos estándares de conservación. 

e) Carencia de equipos de gestión y captación de recursos al interior de las instituciones. 

f) Estancamiento de los programas de difusión en los museos, lo cual acarrea la 
permanencia de exhibiciones que se mantienen permanentemente en exhibición. 
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La tabla siguiente refleja la situación de cada institución. 


Tabla N 9 6: situación ingresos monetarios para la mantención de las colecciones 


INSTITUCIÓN 

DEPOSITARIA 

Ingreso de 
recursos 
monetarios 

Cantidad 

Nivel de Suficiencia 

Uso del recurso 

MNHN 

SI 

VARIABLE 

INSUFICIENTE 

Materiales básicos de 
conservación, 
fumigación 

MURA 

SI 

VARIABLE 

INSUFICIENTE 

Materiales básicos de 
conservación 

MCPH 

NO 

0 

INSUFICIENTE 


MADLS 

SI 

800.000 

INSUFICIENTE 

Materiales de 
conservación preventiva, 
escritorio, fumigación 

MUTASMA 

SI 

VARIABLE 

INSUFICIENTE 

Fumigaciones, 
materiales de 
conservación 


c) En cuanto a los recursos humanos las carencias obedecen a dos aspectos: 

- No poseer un staff de profesionales multidisciplinarios dedicados al tema del manejo de 
colecciones con exclusividad, que comprometa las áreas de conservación directa e indirecta, 
registro documental, visual, gestión en arqueología, administración. 

-Por otra parte, en varias ocasiones los profesionales no están contratados de planta o bien 
están por proyectos específicos, abarcando actividades parciales. Este aspecto es relevante por 
que incorpora aspectos sociológicos de motivación de los funcionarios ante sus actividades y ya 
que no pueden acceder a beneficios propios de la capacitación laboral. 

- El número de profesionales y técnicos es insuficiente para la envergadura de las 
colecciones (MNHN, MUTASMA, MURA, MCPH, MADLS). En este sentido, es valioso recalcar 
que a veces se privilegia la contratación de personal que ejecute actividades técnicas, cuando 
es necesario potenciar gente que tenga aptitudes para la toma de decisiones, y saber llevar 
propuestas de manejo con metodologías efectivas y claras para su ejecución, las que sean 
replicables en el tiempo. 

- En muchas ocasiones los profesionales también tienen que cumplir con funciones 
administrativas, absorbiendo estas actividades un capital humano relevante en la dirección y 
ejecución de las labores de conservación. 




19 


- En otras ocasiones es necesario que los técnicos del área actualicen sus conocimientos. 


Para mayor información ver estado de situación en la siguiente tabla. 

Tabla N 9 7 tipo de recurso humano para el manejo de la colección 


INSTITUCIÓN 

DEPOSITARIA 

Cantidad de 
personal 

Planta 

Honorario/Por 

proyecto 

Conservador 

Técnicos 

MNHN 

4 

SI 

NO 

SI 

SI 

MURA 

2 

SI 

SI 

NO 

SI 

MCPH 

0 

NO 

NO 

NO 

NO 

MADLS 

4 

SI 

SI 

SI 

SI 

MUTASMA 

4 

SI 

NO 

SI 

SI 


En la tabla N e 7 podemos comprobar que 4 de los 5 museos poseen al menos técnicos en 
conservación, ya sea de planta o por honorarios. La dificultad se presenta en que el personal no 
es suficiente para abordar las tareas o no están contratado por jornada completa. 

Las secuelas que puede acarrear la falta de recurso humano son las siguientes: 

-Deterioro de las colecciones por falta de control de agentes y efectos de deterioro. 
-Tratamientos inconclusos. 

-Deficiencia en el sistema de registro. 

-Falta de control en el acceso a las colecciones. 

-Toma de decisiones no adecuadas para el manejo de las colecciones. 


3.1.4.-Condicionantes legales 

En el siguiente apartado se evalúan aquellos aspectos que delimitan la custodia que tienen las 
instituciones sobre los bienes de acuerdo a la organización institucional y a la normativa 
vigente, en cuanto a legislación nacional y recomendaciones internacionales. Se recuerda que 
en el informe N e 6 se caracterizo las políticas y términos de manejo de colecciones en cada 
organismo, por lo cual en el presente documento se hará una síntesis de dicha evaluación 
contemplando los aspectos más relevantes para proponer medidas de conservación y puesta 
en valor. 
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La misión y política de una institución delimita los objetivos y actividades que el establecimiento 
desarrolla para el cumplimiento de las ideas que defiende respecto a las temáticas que son de 
su interés. Cuando una institución depositaría de colecciones está respaldada bajo dichos 
elementos organizacionales, posee una base sólida en la cual defiende sus principios y 
posibilita una planificación adecuada para llevar a cabo su desarrollo. 

Respecto a las instituciones evaluadas, prácticamente todas se encuentran al alero de ellas, a 
excepción del MCPH. Respecto a las instituciones DIBAM, MURA y MADLS falta un mayor 
aplicación y conocimiento de los instrumentos oficiales elaborados por la Subdirección de 
museos. 

En cuanto a los protocolos técnicos de procedimientos, estos son más recurrentes siendo 
aproximadamente un 80% de las instituciones las que lo poseen. Evaluando la situación 
especifica del MURA creemos que los funcionarios permanentes deben estar más interiorizados 
en la práctica de los protocolos. 

Tabla N 9 8: Situación administrativa de las instituciones depositarías 


INSTITUCIÓN 

DEPOSITARIA 

Misión y 
política 
institucional 

Política manejo 
de colecciones 

Protocolos 
de manejo 

Protocolos de 
registro 

MNHN 

SI 

SI 

SI 

SI 

MURA 

SI 

SI 

SI 

SI 

MCPH 

SI 

NO 

NO 

NO 

MADLS 

SI 

SI 

SI 

SI 

MUTASMA 

SI 

SI 

SI 

SI 


No se pudo consultar el protocolo de registro del MNHN. 


En este tramo de la evaluación abordamos también aquellos aspectos relacionados con el uso 
de las colecciones, a las dinámicas que se generan en torno al material y las limitaciones que 
cada institución propone. En el informe N e 6 se constato que aquellas instituciones que poseen 
políticas de manejo, ninguna contempla el traspaso, cesión o donación de las colecciones. Solo 
en el caso de la DIBAM se realizan transferencias o cesiones internas entre instituciones de la 
Dirección. Se apoya la información vertida con la entrevista realizada a Alan Trampe, Director 
de la Subdirección de Museos de la DIBAM. 
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TRANSCRIPCIÓN ENTREVISTA 

Entrevistado: Alan Trampe 
Cargo: Subdirector de Museos 
Institución: DIBAM 

Entrevistado por: Cecilia Lemp, 

Cargo: Encargada de línea de colecciones 
Consultora: Universidad de Chile 

Entrevista: 

Las respuestas corresponden a información textual del entrevistado y a redacciones editadas 
por Cecilia Lemp. Estas son indicadas debidamente durante la entrevista. 

Cecilia Lemp: ¿Existen políticas y misión institucional de los museos? 

Alan Trampe: Sí, son las mismas que la de la DIBAM 

Cecilia Lemp: ¿Están disponibles? 

Alan Trampe: Sí, se encuentran en la página Web. 

Cecilia Lemp: ¿Existen documentos sobre el manejo, adquisición y prestamos de colecciones 
actualizado. 

Alan Trampe: Sí, se llama “Protocolo de Manejo de colecciones e inventarios” Además se esta 
elaborando un manual técnico de apoyo para que en las instituciones pueda ser aplicada el plan 
de manejo. 

Cecilia Lemp: Cuál es la figura de la tutela de colecciones en la DIBAM? 

Alan Trampe: los materiales arqueológicos por Ley son Monumentos Nacionales, 
prácticamente todo el material que está depositado en los museos son productos de traspasos 
definitivos. Sobre todo en el caso del MNHN. Conforme a lo recomendado por ley, la DIBAM se 
compromete a otorgar una tutela responsable sobre los bienes. (Editado) 

Cecilia Lemp: ¿Cuáles son los mecanismos de traspaso, préstamo y donaciones de la DIBAM? 

Alan Trampe: En cuanto a los traspasos internos, es decir entre museos DIBAM, estos se 
llevan a cabo mediante el procedimiento de racionalización de las colecciones, lo cual es la 
reubicación de los conjuntos de bienes debido a que por su origen, historia y características 
particulares, idóneamente deberían estar en otra institución depositaría perteneciente a la 
DIBAM. Por ejemplo: objetos de Isla de Pascua que están en un museo del extremo sur, se 
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decide traspaso al Museo de Isla e pascua, previo análisis de la historia de la colección, su 
relevancia en la muestra ,y las condiciones de conservación en las que estará en la futura 
institución. 

Cecilia Lemp: ¿Y en cuanto a traspasos o donaciones a instituciones que no pertenezcan a la 
DIBAM? 

Alan Trampe: la subdirección de Museos y la DIBAM no tiene como política donar sus 
colecciones por varias razones: 

a) No está dentro de su reglamento y política institucional desapegarse de objetos en los que 
adquirió el compromiso de custodia y salvaguarda. 

b) Las colecciones son parte de la historia institucional, son la razón de ser de cada museo, 
están asociados a líneas de trabajo, objetivos y planes de educación y difusión que cada 
institución lleva. 

Eso si se pueden hacer prestamos renobables.(Editado) 

Cecilia Lemp: Sí un organismo o institución desea pedir un préstamo a alguna institución 
DIBAM ¿Cuál es el procedimiento que debe efectuarse?. 

Alan Trampe: Depende de la envergadura de la solicitud. Sí son grandes cantidades de 
objetos, deben ser solicitados al Director (a) de la DIBAM, expresando los objetivos, el proyecto 
que avala la iniciativa, los recursos asignados, la cantidad de tiempo del préstamo, el destino y 
las condiciones a la que se va exponer al conjunto de objetos. Se hace una tasación de los 
objetos comprometidos y se adquiere un seguro.(Editado) 

En el caso de que sean pequeñas cantidades de objetos, sobre todo de Museos regionales, la 
solicitud se hace al director de la subdirección de Museos (Alan Trampe), y la institución 
solicitante deberá cumplir con los mismos requerimientos descritos anteriormente. Por último, 
en los Museos Nacionales, estos gozan de autonomía por lo cual la solicitud se hace a los 
directores de la institución correspondiente. 

Cecilia Lemp: ¿Sí una institución desea ser reconocida como DIBAM ¿Cuál es el 
procedimiento a seguir? 

Alan Trampe: existen dos caminos, el primero es que sea un proyecto estatal y/o 
gubernamental, en el cual el gobierno se comprometa a inyectar los recursos de mantención 
para que la DIBAM pueda hacerse cargo, como sucedió con la Biblioteca de Santiago. Situación 
en donde el gobierno debe tramitar los fondos previa aprobación en el senado para que sean 
traspasados a MINEDUC Y DIBAM. (Editado) 

La segunda es que sea una solicitud de la intendencia regional, la cual junto con elevar la 
solicitud formal con todos los antecedentes debe solicitar a Hacienda personal y recursos para 
que sean traspasados a EDUCACIÓN (MINEDUC) Y DIBAM, previa aprobación en la cámara 
de diputado. (Editado) 


FIN DE LA ENTREVISTA 
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Por último, las otras instituciones no poseen documentos que avalen su postura, pero sí sus 
autoridades manifestaron la línea desarrollada en dichas temáticas, remitiendo 
generalmente a una negativa tacita o discutible respecto a la donación del material, y 
optando por la calidad de prestamos. 

Creemos relevante de considerar las opiniones vertidas por el CMN respecto a la tenencia 
de colecciones. Por lo tanto, hemos realizado una entrevista a Claudia Prado, arqueóloga. 
Ver anexo 1. 


Las consecuencias que podría arrojar la no correcta aplicación de estos instrumentos son: 

a) Practicas arbitrarias en el manejo de las colecciones 

b) Consecuencias negativas en la preservación del material y su información asociada 

c) Mal desarrollo de políticas de gestión y trato con la comunidad. Una postura clara ante 
cualquier tema asegura en parte un dialogo fluido con los demandantes. 

d) Postura ideológica débil ante otras instituciones. 

e) Postura administrativa no clara ante otras instituciones y usuarios 

f) Difícil acceso del Programa Qhapaq Ñan a los objetos en calidad de donación. 

Creemos importante destacar cual es la valoración que le da el museo a las colecciones, o bien 
aquellas que pudimos inferir a través de los diálogos establecidos con los profesionales a cargo 
de ellas. 


Tabla N 2 9: Síntesis de usos y valoraciones de las colecciones a nivel institucional 


Colección 

Institución 

Valor 

Uso actual del bien 

Viña del cerro, Punta 
Brava, Finca 

Chañaral 

MURA 

Científico- cultural 

Consultado por 
investigadores en 
arqueología y antropología 
física 

Finca Chañaral 

MCPH 

Cultural patrimonial 

Consultado por 
investigadores en 
arqueología, comunidad 
escolar y turismo 

Finca Chañaral, Viña 
del Cerro, Punta 
Brava 

MADLS 

Científico-cultural 

Consultado por 
investigadores en 
arqueología 

Zapahuira 

MNHN 

Científico - institucional 

Consultado por 
investigadores en 
arqueología 

Zapahuira 1 y 2 

MUTASMA 

Científico Institucional 

Consultado por 
investigadores en 
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arqueología 


3.1.5.-Políticas de custodia: opinión jurídica del abogado de la línea 

Una de las inquietudes que afloraron al iniciar nuestro trabajo, fue que la Unidad Técnica del 
Qhapaq Ñan manifestó su interés de reorientar las recomendaciones de la línea de colecciones 
a la formación de futuros centros de interpretación. Esta situación implicaba un eminente 
traspaso de las colecciones a las nuevas entidades, situación a la que la Unidad Técnica 
llamaba repatriación. Nuestra postura inicial y la actual respecto a dicha solicitud es que resulta 
incoherente elaborar recomendaciones y pedir un traslado de materiales arqueológicos a una 
nueva entidad que no poseen un perfil institucional, una filiación administrativa y un proyecto de 
financiamiento claro. Además, como ya sabemos las colecciones arqueológicas constituyen un 
argumento discursivo de las comunidades indígenas para apelar a derechos propios de su 
calidad indígena, por lo cual ser debe considerar los derroteros de integración adecuados para 
el uso de las colecciones. En vista a dicha situación, la línea elaboro una encuesta respecto a 
la disposición de las instituciones, quedando en claro que no era factible un traspaso definitivo 
de las colecciones. Ante dicha situación se solicito la opinión al abogado de la consultora que 
coincidentemente ha desarrollado su trabajo al alero de las relaciones entre la arqueología y las 
comunidades indígenas en la II región. 

Para lo anterior se expuso la situación problema en los siguientes términos: 


La línea de colecciones tiene como objetivo diagnosticar las colecciones arqueológicas y 
bioantropológicas asociadas a los sitios y tramos del camino seleccionados en las tres regiones 
(XV, III, IV). Estos bienes se encuentran depositados y custodiados por distintas instituciones 
museológicas y educacionales que se encuentran repartidas en la XV, II, III, IV y XIII regiones 
del país. Nuestro trabajo, según las bases técnicas del llamado a licitación, se enfoca en 
evaluar tres aspectos estos bienes: estado de conservación, de almacenaje, estado del registro 
arqueológico asociado y además; recopilar antecedentes sobre la custodia y políticas 
institucionales sobre ellos. Conforme a lo anterior, las bases como producto final solicita 
elaborar lo siguiente: 

"Identificación de las necesidades para el manejo adecuado y puesta en valor de las 
colecciones para la generación de investigaciones y la formulación de material de difusión" 
párrafo 5, pág. 24 

"...Listado de recomendaciones en cuanto a las necesidades de manejo y puesta en valor” 
Párrafo 7,pág. 24. 

Así mismo, en la página 37, cuadro 8.3 se menciona: " informe de recomendaciones para el 
manejo y puesta en valor de las colecciones" 

Visto esto, en la primera reunión de coordinación con la Unidad técnica del Qhapaq Ñan, ésta 
manifestó su interés de que las mencionadas recomendaciones se hicieran para la 
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implementación de futuros Centros de interpretación regional del Qhapaq Ñan, los cuales 
recibirían las colecciones en "calidad de repatriadas". Las bases de los proyectos de puesta en 
valor, están recién en proceso de elaboración para los planes de puesta en valor. Por lo tanto, 
la Unidad aclaro que no deseaba las recomendaciones dirigidas a las instituciones depositarías. 
Como este no fue un requerimiento oficial de las bases técnicas, la consultora Universidad de 
Chile expreso lo siguiente: 

a) Que es necesario evaluar la disponibilidad institucional de prestar, donar y transferir las 
mencionadas colecciones 

b) Que el concepto de repatriación no es atingente en esta situación pues no volverán a un 
supuesto lugar de origen. 

c) Que es necesario definir el perfil de estos centros, en cuanto a su misión y objetivos 
institucionales y quienes lo administraran. 

d) Expresar a las instituciones claramente que el objetivo de la consultora es realizar el 
diagnóstico de las colecciones, y que la decisión última respecto a los planes de manejo de las 
mismas está en manos de la Unidad técnica. 

e) Que en virtud a que no estaba estipulado en las bases técnicas y que fue solicitado: “elaborar 
recomendaciones económicas para la implementación de los centros, en cuanto a recibir y 
administrar estás colecciones”, se harán las recomendaciones técnicas, mientras que las 
económicas se estimara un referente, ya que no hay nada claro en cuanto a que tipo de 
institución están contemplando construir. 

Sobre el trabajo realizado por la línea 

a) En virtud a ello, la línea de colecciones ha realizado una encuesta institucional referente al 
valor que se le asigna a las colecciones, y cual sería el deseo del organismo en cuanto a la 
custodia y puesta en valor de las mismas. A su vez, se les consulto referente a los préstamos y 
donaciones. En forma resumida, de las 9 instituciones a evaluar en ambas licitaciones, 7 han 
respondido que no les interesa transferir las colecciones (por distintos motivos), una ha 
expresado que sí, y una estimo que es necesario estudiar el caso. Por otra parte, siete han 
formulado su interés en que la puesta en valor sea un trabajo en conjunto, el cual permita la 
tenencia de los materiales. 

b) También, hemos podido detectar que varias de estas colecciones están asociadas a 
investigaciones arqueológicas que contemplan otros sitios, los cuales están asociados a la 
ocupación incaica en la zona. Sí se llegase a transferir las colecciones asociadas al Qhapaq 
Ñan, el equipo conformado por conservadores, arqueólogo y antropólogo físico, opinan que se 
estaría disociando la información de las colecciones, y en cierto modo; desvalorando estos 
conjuntos patrimoniales, ya sea tanto para la investigación arqueológica, los intereses 
comunales y una puesta en valor integral. 

c) Los restos bioantropológicos tienen un alto valor simbólico en aquellos museos vinculados al 
trabajo con las comunidades indígenas. Son evidencia cultural y científica que no han sido 
estudiados en profundidad. Por lo cual, debe considerarse su participación en cuanto a 
revindicar el tema de la muerte y la información biológica de dichas poblaciones, descartándose 
el uso de los cuerpos como instrumentos de exhibición. 
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Dialogo con la Unidad técnica del Qhapaq Ñan 

Respecto al tema, se converso con Solange Díaz, para expresarle la necesidad de concertar 
una reunión con ella para que me informar sobre las características de estos Centros de 
interpretación (Datos técnicos e institucionales) con el fin de contar con una plataforma de 
información que nos permitiese elaborar las recomendaciones solicitadas. A partir de está 
conversación, se expreso la inquietud de la línea respecto a la baja receptividad de las 
instituciones para transferir, donar o prestar indefinidamente los materiales. 

En dicha oportunidad se manifestó también, el hecho de que podría ser poco beneficioso para 
las colecciones separarlas de sus instituciones depositarías en cuanto a que estos organismos 
consideran los objetos como parte de la historia institucional, son una fuente de captación de 
recursos para el mejoramiento de las mismas, avalan la investigación arqueológica realizada al 
alero de la institución y constituyen un referente simbólico en la relación con las comunidades. 
Al respecto, se manifestó el caso puntual del Museo Arqueológico de San Pedro de Atacama, 
donde tuve la oportunidad de reunirme con el URCA y tener una aproximación sobre la 
comunidad atacameña y el vínculo con las colecciones y el museo. 

La profesional respondió, que los centro constituyen un ideal de puesta en valor y que en lo 
posible se llevaran a cabo, que si bien tienen considerado que un traspaso de colecciones es un 
proceso de largo , es de interés de la Unidad poder evaluar la forma en que se podría realizar 
legalmente este traspaso. Ella alude a que en muchos de estos casos los eventuales centros 
estarían coordinados o administrados por las comunidades, y que por lo tanto se trataría 
de una repatriación. Dicho término no nos parece claro ya que los objetos arqueológicos en 
Chile por Ley son propiedad del estado. 

Asesoría profesional : Informe en derecho 

En vista de los antecedentes mencionados, la Abogada de la línea Paola González expreso su 
opinión jurídica en distintas temáticas relacionadas a la custodia oficial de bienes arqueológicos, 
las cuales quedan reflejadas en el Informe jurídico que se encuentra en la Carpeta Informe final. 
Considerando la integridad del documento entregado por la profesional se ha preferido dejarlo 
como un informe independiente, del cual en el ítem de recomendaciones se extraerán las 
principales conclusiones. 


De la opinión jurídica elaborada por la abogada Paola González, la línea de colecciones desea 
destacar: 

a) Los restos arqueológicos son propiedad del estado según la ley 17.288. 

b) Las colecciones forman parte del patrimonio cultural de los pueblos indígenas Ley Indígena 
N°l 9.253. 

c) Una re destinación de dichas colecciones, de carácter permanente, debe necesariamente 
pasar por el escrutinio y decisión del Consejo de Monumentos Nacionales, órgano a quien el 
Estado delega la tuición y protección de los monumentos nacionales arqueológicos, de acuerdo 
al artículo 1 °de la Ley 17.288. 

d) En cuanto a la regulación relativa a las colecciones arqueológicas en instrumentos 
internacionales vimos que el Convenio 169 de la OIT no cuenta con normas específicas sobre 
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esta materia, como sí lo hace la Declaración ONU sobre Derechos de los Pueblos Indígenas, en 
su artículo 11 N 2 

e) En caso de realizarse un traspaso de las colecciones arqueológicas vinculadas al 
Qhapaq Ñan desde museos públicos o privados hacia los Centros Interpretativos 
¿Quiénes contarán con la tuición de estos bienes culturales? ¿Qué comunidad indígena 
específica será la detentadora de esta tutela? 

f) A estas interrogantes agregamos: 

¿Están dispuestas las comunidades indígenas a gestionar recursos para la manutención de 
las colecciones a través de los años?, 

¿Renovar las muestras? 

g) Por otra parte, los datos obtenidos a través de la entrevista a Claudia Prado, Arqueóloga 
del área de Arqueología del CMN estipulan que es necesario que las instituciones se 
registren en el CMN y acrediten la tenencia de los materiales que resguardan a través de 
inventarios. 

¿Permitir su investigación libre y desinteresadamente?. 

¿Aceptaran el hecho de que si bien tienen su custodia las colecciones pertenecen por Ley al 
estado.? 


¿Aceptaran los requerimientos de la administración de los bienes en el marco del proyecto 
UNESCO-CMN? siendo que esto los determina asumir ciertas responsabilidades con el 
patrimonio Mundial?, cuyos lineamientos posiblemente no compartan. 
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3.2.- Colecciones 

3.2.1Catastro de Colecciones 

En el informe anterior presentamos los resultados pormenorizados del catastro de colecciones. 
Se identificaron una serie de situaciones deficitarias que es necesario destacar para conducir el 
trabajo que se llevará a cabo durante las siguientes etapas de estudio tendientes a la 
nominación del Qhapaq Ñan. 

A diferencia de las observaciones generadas en el marco de los otros objetivos de la línea de 
colecciones, en este punto debemos remitirnos a un nivel de generalidad mayor, identificando 
problemas de muestreo y otras situaciones deficitarias cuya resolución coadyuve a conseguir un 
conjunto de colecciones con alto potencial interpretativo que sirva de insumo a nuevas 
investigaciones que continúen profundizando en diversos aspectos la prehistoria del inka en 
Chile materializado a través del camino y sus sitios asociados. 


a. Investigaciones insuficientes o problemas de muestreo en algunos sitios y tramos : 

Durante la realización del catastro de colecciones, logramos estimar la potencialidad informativa 
de cada una de las colecciones analizadas. En el informe anterior señalamos que uno de los 
problemas endémicos de los materiales procedentes de investigaciones anteriores a la década 
de los 80’ es la inconsistencia de la información contextual, lo cual es resultado de 
metodologías actualmente obsoletas que carecen de un rigor descriptivo suficiente que 
permitiera identificar la procedencia específica de las distintas piezas recuperadas minimizando 
su potencial interpretativo actual. Esta situación limita las posibilidades de retomar las 
colecciones antiguas para nuevos estudios. 

El sector de Zapahuira ha sido intensamente estudiado desde la década del 50’ hasta la década 
del 2000. En términos generales las interpretaciones sobre el sitio permiten incluirlo sin mayores 
problemas en las explicaciones sobre la presencia incaica en la zona, siendo particularmente 
adecuados los trabajos de Santoro. Sin embargo la situación de los tramos de Socoroma y 
Putre no es tan auspiciosa, ya que pese a presentar una edificación de muros de contención y 
emplantillados de piedra, los funcionarios del MUTASMA que colaboraron en la búsqueda e 
identificación de colecciones, no lograron detectar los restos artefactuales en los depósitos de 
esta institución. Esperamos que dicha colección sólo esté “extraviada” momentáneamente en el 
depósito de Tierras Altas y que prontamente sea ubicada. 

Si bien Finca de Chañaral es un asentamiento que comienza a ser estudiado hace varias 
décadas, lamentablemente se tiene muy poca claridad en cuanto a su prehistoria, lo que se 
debe a la ausencia de trabajos sistemáticos salvo una recopilación de González y Westfall 
(2005). Sin duda que incide la reocupación histórica que oblitera las evidencias prehispánicas 
dificultando la identificación de contextos incaicos. A esto se suma la intervención de 
aficionados que han recolectado recientemente una serie de materiales sin sostener una 
metodología clara ni un registro riguroso 1 . 


1 Materiales se encuentran actualmente depositados en el MCPH y carecen de referencias precisas sobre su 
procedencia. 
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Este sitio es el que impone un mayor desafío por los innumerables vacíos de información en 
cuanto a su funcionamiento y relación con los desarrollos tardíos de Copiapó y el área 
atacameña. 

El subtramo 4b fue trabajado en forma pionera por Iribarren y Berholtz (1972) generando una 
publicación donde se ofrece una visión descriptiva y de carácter general del camino entre El 
Salvador y Copiapó. Sin embargo, es necesario actualizar dicho trabajo con información 
georeferenciada que permita relacionar los sectores de interés identificados con los tramos 
seleccionados actualmente. 

En cuanto a Punta Brava existen una serie de discrepancias en cuanto a su interpretación. Si 
bien éste sitio es el que representa un porcentaje más significativo de las colecciones revisadas 
durante este proyecto, todavía es posible realizar una reinterpretación del sitio en mayor 
profundidad que permita comprender su la forma en que se vincula con el imperio incaico y el 
rol que jugó a nivel regional. Existen una serie de presunciones en cuanto a una relación con los 
diaguitas de más al sur que fue instrumentalizada por el inca, pero consideramos que dicha 
interpretación (Niemeyer et al. 1991, 1997) está muy influida por marcos teóricos rígidos que 
merecen una reevaluación a la luz de las nuevas evidencias que se manejan en torno a dicho 
fenómeno. 

El subtramo 5 presenta una serie de problemas en cuanto a su identificación que son 
mencionados en detalle por otras líneas. 

b. Faltan estudios que permitan correlacionar artefactualmente los tramos al norte y sur del 
despoblado (4a y 4b), para identificar con claridad la interrelación de las comunidades 
locales de ambas áreas : 

Al iniciar un proceso de nominación como el que nos convoca, se genera una instancia inédita 
que permite integrar información, generar síntesis interregionales así como estudios 
correlaciónales entre asentamientos culturalmente relacionados en un mismo momento de la 
prehistoria. 

En vista de los antecedentes de la investigación recopilados en la Biblioteca Virtual, la mayor 
parte de los estudios se focalizan en sitios y generan una interpretación sobre el período pero 
careciendo en muchos casos de comparaciones finas en cuanto al comportamiento artefactual 
recuperado en terreno. Las mayores síntesis corresponden a esfuerzos desplegados por 
investigadores que han estudiado algunos de los sitios incaicos de la región y complementan el 
marco interpretativo con un significativo compendio de información bibliográfica. 

En este sentido, el contexto de esta postulación es una oportunidad excelente para emprender 
estudios correlaciónales que permitan generar una visión comprensiva de las relaciones 
culturales entre las poblaciones del Intermedio Tardío, quienes son el sustento cultural y 
poblacional que hace viable la incursión incaica en área Sur Andina. Para el presente Caso es 
particularmente interesante establecer en los mecanismos y formas en que las poblaciones 
atacameñas y de los Valles Transversales se conectaban antes y durante la presencia incaica. 

c. Inminente pérdida de información contextúa /: 

A raíz de la nula vinculación de los arqueólogos con la conservación y el poco desarrollo que 
ésta tuvo en Chile durante las últimas décadas del siglo XX; se tomaron un conjunto de 
decisiones desacertadas respecto a las medidas de conservación que tienen diversas secuelas 
visibles en la actualidad. En este momento nos interesa destacar la precariedad de los soportes 
que contienen información contextual, ya sean etiquetas de caja como de bolsa. La elección de 
materiales con propiedades matéricas inadecuadas, la ausencia de elementos aislantes que 
reduzcan el efecto de la abrasión o el inhiban la degradación de la tinta ponen en serio riesgo la 
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conservación de la información. Esta situación presenta distintos grados de compromiso en 
cada colección y el detalle se encuentra especificado en el informe 6. 

Como lo anterior produce un riesgo potencial que aumenta con el tiempo, es prioritario 
enfrentarlo cuanto antes para evitar que se produzcan nuevos sesgos informativos que vayan 
en desmedro del valor científico de las colecciones. 

Ver en anexo 2. Informe de recomendaciones bioantropológicas. 


3.2.1.- Biblioteca Virtual 

La biblioteca virtual consistió en realizar un compendio sobre la información existente que 
tuviera relación con las colecciones arqueológicas estudiadas. Por lo tanto, a través de esta 
actividad se buscó documentar las colecciones, recopilándose información relevante sobre los 
equipos de investigación, proyectos y financiamiento, metodología, enfoques teóricos, 
descripciones de sitios y materiales, entre otras. Por la naturaleza de este producto, no estamos 
en condiciones de plantear necesidades pero sí nos atrevemos a sugerir algunos tópicos que 
podrían generar una retroalimentación sumamente positiva con los investigadores, 
comunidades indígenas, estudiantes y público interesado. 

a. Utilización del compendio de información : 

Para completar la biblioteca virtual fue necesario trabajar arduamente en la búsqueda y 
sistematización de los documentos que contuvieran información relacionada en forma directa o 
indirecta con las colecciones. Gracias a este esfuerzo se generó un dossier o compendio que 
incluye 132 volúmenes. En suma, este material tiene un enorme potencial que no debe ser 
desaprovechado. 

Por ello, consideramos como un aspecto fundamental que se genere un vínculo con los 
investigadores y especialistas así como con la sociedad civil para divulgar esta información. De 
esta forma se logrará fomentar el debate sobre el camino inca en Chile no sólo entre círculos de 
especialistas sino que además se podrá acceder a público “de intereses específicos” que está 
interesado en ahondar más allá de la información general y somera que tiende a plantearse en 
el material educativo o de difusión, subestimando el potencial del “público objetivo”. 

Si bien en un primer momento esta información será de gran utilidad para los miembros de la 
unidad técnica, limitar su utilización a esta instancia significa un innecesario enclaustramiento 
del conocimiento. 

b. Carencia de publicaciones integradoras sobre el QÑ orientadas a un publico general : 

Directamente relacionado con el punto anterior, consideramos de relevancia que la unidad 
técnica considere la necesidad de emprender un proceso de síntesis tendiente a generar una 
lectura propia sobre el Qhapaq Ñan en Chile, lo cual otorgará un mayor realce a la formulación 
del Expediente de Postulación. 

Creemos que esta síntesis debiera englobarse en las iniciativas de difusión, considerándose al 
público objetivo en un sentido un poco más amplio. Plantear un relato arqueológico pero “más 
simple” claramente no corresponde a una estrategia de difusión eficaz ya que se niega la 
existencia de aficionados que requieren de un tratamiento claro pero integral del tema incaico 
en relación al Camino Principal Andino. 

La información generada por la presente consultora bajo el esquema de una serie de líneas 
investigativas complementaria, generó un cúmulo de información inédita de relevancia para 
generar una comprensión más profunda de los sitios y tramos seleccionados. Estamos 
convencidos que contando con esta información junto al compendio hay elementos suficientes 
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para emprender la mencionada síntesis que podrá servir como un elemento rector de las 
estrategias de difusión al establecer un relato consistente sobre el funcionamiento del 
Tawantinsuyu en las regiones de Arica-Parinacota y Atacama. 
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3.2.3.- Almacenaje 

Pasamos a determinar las situaciones deficitarias más evidentes de cada institución, las que 
perjudican la conservación e investigación de las colecciones. La descripción de las carencias 
se ha realizado en comparación a altos estándares de conservación chilenos y 
norteamericanos, como lo ha solicitado la Unidad técnica del Qhapaq Ñan. Lo que aquí se 
presenta refleja de forma primordial aquellos aspectos que constituyen necesidades con 
urgencia a solventar en cada institución. Para mayor información ver el informe N e 6 cuenta con 
detalle todos aspectos de conservación y manejo en cada recinto. 

Situaciones deficitarias y necesidades en el MNHN 

Se evalúa las situaciones más críticas de la infraestructura. Las opiniones relativas a las 
condiciones ambientales se sustentan en las mediciones realizadas con datalogger. 


Tabla N 2 10: situaciones deficitarias infraestructura 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Infraestructura 

a) Depósito ubicado en ático del 
edificio. A pesar de que esta 
aislado es un recinto poco 
accesible, de amplia exposición a 
las fluctuaciones de T e y poco 
ventilado. 

a) Falta de infraestructura 
adecuada. 


b)Poca ventilación y regulación 
de la humedad relativa y 
temperatura 

b) Construir o habilitar un 
nuevo lugar de depósito con 
regulación ambiental y 
ventilación 


c) Insuficiencia de espacio, cajas 
en el suelo 

c) necesidad de recintos 
habilitados 


d) Poco espacio disponible 
debido a la forma del techo de la 
infraestructura 

d) Espacios para depósitos 
de formas simples. 


e) Materiales arqueológicos y 
bioantropológicos almacenados 
en conjunto 

e) Necesidad de construir 
espacios separados 
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Mobiliario 

En cuanto al mobiliario, la situación es la siguiente: 


Tabla N 2 11: situaciones deficitarias mobiliario 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Mobiliario 

a)Diseño de los estantes de 
madera no adecuados, ya que no 
permiten el guardado de cajas en 
forma estable 

a) Adquirir muebles según 
estándares de conservación 
que faciliten el acceso, 
limpieza y estabilización de 
las colecciones 


b) Falta de mayor cantidad de 
muebles que optimice el espacio 
de los depósitos 

b) Adquirir muebles según 
estándares de conservación 
que faciliten el acceso, 
limpieza y estabilización de 
las colecciones 


c)Muebles de materiales no 
adecuados (maderas no selladas) 

Optimizar la calidad de los 
muebles con especial 
detección de aquellos que 
almacenan material 
orgánico 


Otros aspectos sobre deficitarios respecto al almacenaje son las condiciones de accesibilidad, 
iluminación, seguridad 


Tabla N 2 12: situaciones deficitarias 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Accesibilidad en 
depósito 

a) Acceso complejo a la zona de 
almacenaje por presencia de 
escalera 

a) Espacios adecuados al 
transito de personas 

Iluminación 

b) Carencia de filtros UV en 
ventanas y tubos luz día 

b) Controlar la intensidad 
luminosa 

Seguridad 

c) Falta de alarma antirrobo? 

Falta de señalética de escape 
b) Luz de emergencia poco 

intensa 

c) Habilitar medidas de 
seguridad de alta calidad en 
cuanto al acceso, siniestros 
e iluminación 
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Situaciones deficitarias y necesidades en el MURA 

Se evalúa las situaciones más críticas de la infraestructura. Las opiniones relativas a las 
condiciones ambientales se sustentan en la mediciones realizadas con datalogger. 

Tabla N e 13: situaciones deficitarias infraestructura 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Infraestructura 

a) Superficie construida 
insuficiente para la cantidad de 
objetos almacenados. 

a) Mayor superficie 
habilitada para depósitos de 
antropología física y de 
arqueología por separado 


b)Estado de la construcción 
regular, grietas en paredes 

b) Reparación de sectores 
dañados o habilitación de 
nuevos espacios. 


c) Utilización de los espacios de 
trabajo como área de almacenaje 
y casino de funcionarios 

c) Realizar ampliaciones 
para el casino o diseño de 
nuevo recinto 


d) Habilitación de la 
infraestructura no adecuados, 
poca iluminación, no existe 
control de Temperatura y 
humedad. 

d) Optimizar los servicios 
básicos de luz, agua y 
control ambiental, en cuanto 
a la regularización de los 
cambios de HR y T 2 


En la siguiente tabla se evalúa las necesidades de la habilitación de los depósitos. 
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Tabla N 2 14: situaciones deficitarias mobiliario 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Mobiliario 

a)Diseño de los estantes de 
metal y madera de gran altura, 
asociado a altillo y escalera poco 
segura 

a) Adquirir muebles según 
estándares de conservación 
que faciliten el acceso, 
limpieza y estabilización de 
las colecciones. Estantes 
modulares 


b) Falta de mayor cantidad de 
muebles que facilite el trabajo en 
laboratorio 

b) Adquirir muebles según 
estándares de conservación 
que faciliten el 
procesamiento del material 


c)Estantes de materiales no 
adecuados (madera aglomerada) 

Optimizar la calidad de los 
muebles con especial 
detección de aquellos que 
almacenan material 
orgánico 


Otros aspectos sobre deficitarios respecto ala almacenaje son las condiciones de accesibilidad, 
iluminación, seguridad. 


Tabla N 2 15: situaciones deficitarias 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Accesibilidad en 
depósito 

a) Acceso a los materiales 
complejo por estreches del 
espacio y muebles en altura 

a) Espacios adecuados al 
transito de personas 

Iluminación 

c) Escasez de la iluminación en el 
depósito. 

c) Mejorar la instalación 
eléctrica 


d) Carencia de filtros UV en 
ventanas y tubos luz día 

d) Controlar la intensidad 
luminosa 

Segundad 

e) Falta de alarma antirrobo 

a) Falta de alarma contra 
incendio 

b) Falta de señalética de 
escape 

c) Luz de emergencia poco 
intensa 

e) Habilitar medidas de 
seguridad de alta calidad en 
cuanto al acceso, siniestros 
e iluminación 
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Situaciones deficitarias y necesidades en el MCPH 

Se consigna en el siguiente cuadro las situaciones a considerar como negativas para el manejo 
de las colecciones. Las opiniones relativas a las condiciones ambientales se sustentan en la 
mediciones realizadas con datalogger. 

Tabla N 2 16: situaciones deficitarias infraestructura 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Infraestructura 

a) Muros adosados a jardineras 
no impermeabilizados 

a) Habilitar espacios 
exteriores con medidas 
preventivas de control de 
agentes ambientales 


b)Poca ventilación y regulación 
de la humedad relativa y 
temperatura al interior de las 
virinas 

b) Necesidad de habilitar 
ventilación y equipos de 
control ambiental 


c) Vitrinas con muro estructural 
de soporte 

c) Necesidad de construir 
espacios de exhibición 
independientes a la 
infraestructura 


Mobiliario 


Tabla N 2 17: situaciones deficitarias mobiliario 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Mobiliario 

a)Diseño y material de vitrinas no 
convenientes, no antisísmicos 

a) Adquirir muebles según 
estándares de conservación 
que faciliten el acceso, 
limpieza y estabilización de 
las colecciones. 


b) Carencia de un metraje de 
exhibición adecuado a la cantidad 
de objetos exhibidos. 

b) Adquirir Vitrinas 
adecuadas 


c)Carencia de mobiliario para 
almacenaje temporal de los 
objetos y mesones para su 
manipulación cuando se realiza el 
aseo 

c) Habilitar espacios para 
almacenaje 
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Otros aspectos sobre deficitarios respecto ala almacenaje son las condiciones de accesibilidad, 
iluminación, seguridad. 


Tabla N 2 18: situaciones deficitarias 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Accesibilidad en 
depósito 

No atingente 

No atingente 

Iluminación 

a) Luz dentro de las vitrinas 

a) Mejorar la instalación 
eléctrica en el exterior de 
las vitrinas 


a) Carencia de filtros UV en 
ventanas y tubos luz día 

a) Controlar la intensidad 
luminosa 

Seguridad 

a) Falta de alarma contra 
incendio 

c) Falta de señalética de escape 

d) Falta de luz de emergencia 

a) Habilitar medidas de 
seguridad de alta calidad en 
cuanto al acceso, siniestros 
e iluminación 


Situaciones deficitarias y necesidades el MADLS 

El MALDS se encuentra en proceso de ampliación por lo cual se evaluó recintos provisorios de 
almacenaje. Las opiniones relativas a las condiciones ambientales se sustentan en las 
mediciones realizadas con datalogger. 


Las necesidades identificadas son: 
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Tabla N 2 19: situaciones deficitarias infraestructura 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Infraestructura 

a) Recintos de almacenaje 
insuficientes (Depósitos 
separados 

a) Falta de infraestructura 
adecuada 


b)Falta de regulación de la 
humedad relativa y temperatura 

b) Construir o habilitar 
nuevos lugares de depósito 
con regulación ambiental y 
ventilación 


Mobiliario 


En cuanto al mobiliario se detecto: 

Tabla N 2 20: situaciones deficitarias mobiliario 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Mobiliario 

a) Falta de mayor cantidad de 
muebles que optimice el espacio 
de los depósitos, especialmente 
la colección de vasijas y 
bioantropología 

a) Adquirir muebles según 
estándares de conservación 
que faciliten el acceso, 
limpieza y estabilización de 
las colecciones. Evitar 
muebles de madera sin 
protección y de gran altura. 


Otros aspectos sobre deficitarios respecto ala almacenaje son las condiciones de accesibilidad, 
iluminación, seguridad. 
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Tabla N 9 21: situaciones deficitarias 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Accesibilidad en 
depósito 

a) Acceso complejo a la zona de 
almacenaje (depósitos divididos 
en dos recintos) 

a) Espacios adecuados al 
interior de un solo edificio 

Iluminación 

b) Iluminación poco intensa 

a) Acondicionar la 
instalación eléctrica 

Seguridad 

c)Falta de alarma contra incendio 

a) Habilitar medidas de 
seguridad de alta calidad en 
cuanto al acceso, siniestros 
e iluminación 


Situaciones deficitarias y necesidades en el MUTASMA 


Las opiniones relativas a las condiciones ambientales se sustentan en las mediciones 
realizadas con datalogger. 

Infraestructura 

Se detectaron las siguientes situaciones: 

Tabla N 9 22: situaciones deficitarias infraestructura 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Infraestructura 

a) Depósitos con fallas en la 
techumbre 

a) Falta de techos 
adecuados que no filtren 
polvo y permitan fluctuación 
de temperatura 


b)Existencia de container 
(Habilitados y limpios) 

b) Construir o habilitar un 
nuevo lugar de depósito con 
regulación ambiental y 
ventilación 
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Mobiliario 

En cuanto al mobiliario, la situación es la siguiente: 


Tabla N 2 23: situaciones deficitarias mobiliario 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Mobiliario 

a) Falta de mayor cantidad de 
muebles que optimice el espacio 
de los depósitos (A. Física) 

a) Adquirir muebles según 
estándares de conservación 
que faciliten el acceso, 
limpieza y estabilización de 
las colecciones 


Otros aspectos sobre deficitarios respecto al almacenaje son las condiciones de accesibilidad, 
iluminación, seguridad 


Tabla N 2 24: situaciones deficitarias 


CATEGORIA DE 
EVALUACIÓN 

SITUACIONES DEFICITARIAS 

NECESIDADES 

Accesibilidad en 
depósito 

a) Acceso complejo a la zona de 
almacenaje por presencia de 
escalera 

a) Espacios adecuados al 
transito de personas 

Iluminación 

b) Carencia de filtros UV en 
ventanas y tubos luz día 

b) Controlar la intensidad 
luminosa 

Seguridad 

c) Falta de alarma antirrobo? 

Falta de señalética de escape 
c) Luz de emergencia poco 

intensa 

c) Habilitar medidas de 
seguridad de alta calidad en 
cuanto al acceso, siniestros 
e iluminación 


Síntesis de la situación 

Las situaciones deficitarias más críticas respecto al almacenaje de las colecciones en las seis 
instituciones son: 

a) Falta de espacio habilitado. 

b) Depósitos no sectorizados por tipologías de materiales. 

c) Depósitos no organizados para una búsqueda expedita de las colecciones. 

d) Recintos de almacenajes carentes de iluminación adecuada. 





e) Carencia de control climático. 

f) Medidas de seguridad deficitarias. 

g) Escasez de mobiliario. 
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3.2.5.-Situaciones deficitarias del embalaje 

A continuación procedemos a detallar las situaciones deficitarias que se observaron respecto a 
los embalajes de los materiales asociados a los sitios y tramos del Qhapaq Ñan para las 
regiones de Atacama y Arica-Parinacota. Se desglosa el contenido refiriéndose a los diferentes 
ítems analizados durante el diagnóstico. 

Contenedores primarios 

Por lo general, la mayoría del universo catastrado se encontraba albergado en contenedores 
primarios en un estado completo. En menor escala se presentaron algunos alterados. El gráfico 
que se presenta a continuación detalla el estado del embalaje y las alteraciones diagnosticadas. 

Gráfico N°1: Estado del embalaje. 


Completo 

Incompleto 

Perforado 

Desarmado 

Deformado 

Degradado 



A continuación mediante fotografías se ejemplifican los contenedores que presentaban 
alteraciones. 




Fotografía N e 2: Contenedor de 
trupan ycholguán (material que 
libera acidez.) MASMA ( M.Lira, 
2009) 



Fotografía N s 3: Contenedor 
primario deformado, con 
exceso de material, MURA ( 
M.Lira, 2009) 































42 


Los ejemplos de contenedores deficitarios corresponden principalmente al MURA. En MASMA 
hay estandarización, sin embargos en algunos casos el material utilizado para su confección es 
inadecuado. Tanto en MALS como en el MNHN los embalajes se encuentran en un estado 
excelente. En el MCPH el material no esta embalado. 

Contenedores secundarios 


Como contenedor secundario por lo general se observó el uso de bolsas de polietileno. En 
algunos casos había bolsa de papel o envoltorio de aluminio. En menor escala se observó el 
uso de papel y cartón. Algunos materiales no presentan contenedor secundario. Por último se 
observó la presencia de otro tipo de contenedores reciclados. 

Gráfico N°2: Tipos de contenedor secundario 


Bolsa de polietileno 
Bolsa de Papel 
Cartón 
Papel 
Aluminio 
Tyvek 
Ethafoam 
Suelto 



Las fotografías a continuación muestran ejemplos de los contenedores secundarios. 



En general los contenedores secundarios se presentan con un buen estado, a excepción de 
aquellos que presentaban excesos de material. En el caso de los materiales que se 
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encontraban sueltos en sus embalajes primarios también se observan riesgos de alteraciones 
por déficit en las medidas de resguardo del material. 


Nivel del embalaje 

Gráfico N°3 : Nivel del embalaje. 


Estandarizado 

1 





Sin estandarizar 



Con aislamiento 

Sin ailamiento 

Con amortiguación 

Sin amortiguación 







1 



0 10 20 30 40 50 


Por lo general el material no presenta elementos que aporten en la amortiguación de las piezas. 
En ciertos casos en que se han embalado pocos elementos por bolsa, indirectamente se crea 
un efecto amortiguador que disminuye la exposición del material. Hay bastantes casos en los 
que se presentan un exceso de material por contenedor lo que propicia la fragmentación y 
abrasión de las piezas. En el caso del uso bolsas de polietileno como contenedor secundario 
se genera un asilamiento del material ante agentes ambientales. 

Por lo general el material diagnosticado no se encuentra organizado bajo un estándar 
determinado por la institución depositaría o el proyecto donde se recopilo el material. 


Tabla N 2 25 : Resumen Necesidades/ 
Problemas detectados: 


-Falta de estándares para el embalaje de 
material. 

-Embalajes con alteraciones que afectan sus 
propiedades. 

-Agentes de alteración activos que propician 
fragmentación y abrasión. 
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3.2.3.- Conservación 


Tipologías presentes 


En el total analizado se identificaron contenedores con material inorgánico 61% y mixto 
(orgánico e inorgánico en un mismo contenedor) 34% en el caso de los materiales 
arqueológicos y solo material esqueletizado 5% en el caso del material bioantropológico. 


Gráfico N°4 : Tipologías presentes 


34% 



□ inorgánico 
■ mixto 

□ orgánico 

□ esqueletizado 


Materialidades presentes 

La muestra de materiales arqueológicos y bioantropologicos diagnosticados estaba compuesta 
por una gran variedad de materialidades. La tabla que se presenta a continuación no indica la 
cantidad, sino que la proporción de presencia de material respecto del total de los conjuntos 
analizados. La materialidad que se presenta con mayor abundancia es la cerámica. 

Gráfico N°5 : Materialidades presentes. 
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Estado por materialidad 

A continuación se presentan cuadros resumen del nivel de completitud y del estado de 
conservación para cada materialidad analizada en el total de sitios asociados con el Qhapaq 
Ñam pertenecientes a las regiones de Atacama y Arica-Parinacota. 

Cerámica 

La cerámica analizada presenta estados de conservación y niveles de completitud 
diferenciados, primando el nivel altamente incompleto y el estado de conservación regular. A 
continuación se presentan gráficos que detallan porcentajes para cada nivel de completitud y 
estado de conservación. 



La madera analizada presenta en su mayoría un nivel incompleto. Respecto al estado de 
conservación prima el estado regular y muy malo. A continuación se presentan gráficos que 
detallan porcentajes para cada nivel de completitud y estado de conservación. 


Gráfico N°8: Nivel de Completitud 


Gráfico N°9 : E stado de Conservación 



□ Completo 

■ Semicompleto 

□ Incompleto 

□ Altamente 
incompleto 


r 0% 

m a% 

W 


□ Muy bueno 
■ Bueno 


□ Malo 
■ Muy malo 


































46 


Textil 

El material textil analizado presenta un nivel altamente incompleto y el estado de conservación 
regular. A continuación se presentan gráficos que detallan porcentajes para cada nivel de 
completitud y estado de conservación. 



Para el carbón no se pudo determinar nivel de completitud. Su estado de conservación en la 
mayoría de los casos es regular. A continuación se presentan gráficos que detallan porcentajes 
para cada nivel de completitud y estado de conservación. 



Cestería 

La cestería analizada se mostró en pocas cantidades presentando en todos los casos un nivel 
altamente incompleto y un estado Muy malo. A continuación se presentan gráficos que detallan 
porcentajes para cada nivel de completitud y estado de conservación. 
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Gráfico N°13 : Nivel de Completitud 


Gráfico N°14 : Estado de Conservación 


0% 



100% 


n Completo 

■ Semicompleto 

n Incompleto 

□ Altamente 
incompleto 


0% 
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Metal 

El metal analizado presenta estados de conservación y niveles de completitud diferenciados. 
Primando por lo general las piezas completas y el estado de conservación regular. A 
continuación se presentan gráficos que detallan porcentajes para cada nivel de completitud y 
estado de conservación. 



Las semillas se presentan el mayoría de los casos con un nivel completo y semicompleto. El 
estado de conservación presenta por lo general un estado de conservación regular. A 
continuación se presentan gráficos que detallan porcentajes para cada nivel de completitud y 
estado de conservación. 
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Gráfico N°17: Nivel de Completitud 

Gráfico N°18: Estado de Conservación 

0% 

□ Completo 

■ Semicompleto 

□ Incompleto 

□ Altamente 
incompleto 


20% 20% 

° % ^ 

V ^^20% 
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□ Muy bueno 

■ Bueno 

□ Regular 

□ Malo 

■ Muy malo 



Plumas 

Las plumas en general se presentan en poca cantidad. Su estado de conservación es regular. 
Su nivel de completitud no se pudo determinar, por no poder diferenciarse su unidad total. A 
continuación se presentan gráficos que detallan porcentajes para cada nivel de completitud y 
estado de conservación. 



Lítica 


El material lítico es el material estable que presenta el mejor nivel de preservación, con una 
gran cantidad de unidades completas. Este indicador se utilizo para evaluar solo aquellas 
secciones en las que se podía identificar una unidad. Respecto del estado de conservación 
prima el muy bueno. A continuación se presentan gráficos que detallan porcentajes para cada 
nivel de completitud y estado de conservación. 
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Para el material óseo animal se midió el nivel de completitud solo en aquellas piezas en las que 
se podía identificar una unidad. Se encontraron piezas intervenidas con fines artefactuales. Por 
lo general se trata de material altamente incompleto. El estado de conservación es diferenciado 
primando el regular. A continuación se presentan gráficos que detallan porcentajes para cada 
nivel de completitud y estado de conservación. 


Gráfico N 22 : Nivel de Completitud 


Gráfico N°23 : Estado de Conservación 
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Conqueacológico 

El material conqueacológico presenta niveles de completitud y estado de preservación 
diferenciados. Primando las altamente incompletas y el estado de conservación regular. 
A continuación se presentan gráficos que detallan porcentajes para cada nivel de 
completitud y estado de conservación. 
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Óseo Bioantropologico 

El material óseo bioantropologico presenta mayor presencia del nivel incompleto. 
Respecto a su estado de conservación prima el estado muy malo. A continuación se 
presentan gráficos que detallan porcentajes para cada nivel de completitud y estado de 
conservación. 



Otros materiales: 

También en una menor cantidad se presentaron otras materialidades, a continuación se 
presenta una tabla con éstas y sus niveles de completitud y estados de conservación. 
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Tabla N°26 : Otras materialidades. 


Corontas de maíz 

completo 

estado Bueno 

Pigmento 

altamente incompleto 

estado Regular 

Crisol de fundición 

n 

estado bueno 

Fibras vegetales 

no se pudo determinar] 
nivel de completitud 

estado malo 

Escoria 


Estado bueno 

Mineral de Cobre 

- 

estado regular 

Adobe 

- 

estado regular 

Vidrio 

altamente incompleto 

estado bueno 


Estado general de todas las materialidades 


Los siguientes gráficos presentan los niveles de completitud y estados de conservación 
diagnosticados para todas las materialidades en conjunto. Como se puede ver se 
presentan en una mayor cantidad las piezas altamente incompletas con un estado de 
conservación regular. 
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Agentes de alteración: 

A continuación se presenta un gráfico con los agentes de alteración observados durante 
el diagnostico. 

Gráfico N°30: Agentes de alteración 



Aquellos que se encuentran activos son los que se deberían intervenir para la mejora 
del estado de las colecciones. 

-Los agentes antrópicos activos están directamente asociados con las condiciones de 
embalaje y almacenaje de las colecciones. Las necesidades estarían relacionadas con 
el mejoramiento de estas condicionantes. 
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Efectos (síntomas) de alteración: 

A continuación se presenta un gráfico donde se detalla la presencia de síntomas de 
alteración en el total del universo diagnosticado. 

Gráfico N°31: Efectos (síntomas) de alteración 



- Respecto a las alteraciones observadas las que se presentan en una mayor cantidad 
son la abrasión, fisuras, fracturas, fragmentación y depósitos superficiales. Todas estas 
alteraciones pertenecen en una gran parte a modificaciones en la materia que se han 
desarrollado en el contexto sistémico primario (contexto de uso). Sin embargo en 
condiciones inadecuadas de embalaje y almacenaje estas alteraciones pueden seguir 
sucediendo, modificando la eventual información de contexto que puedan aportar las 
piezas. Es por esto que es indispensable mejorar las condiciones de resguardo del 
material con la finalidad de detener los agentes activos que propician este tipo de 
alteraciones. 
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Tabla N 9 27 : Resumen Necesidades/ 
Problemas detectados: 


-Materialidades en su mayoría 
fragmentadas en un nivel altamente 
incompleto y con un estado de 
conservación regular. 

-Agentes de alteración activos relacionados 
directamente con condiciones de embalaje 
| y almacenaje 
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3.2.4.- Conservación Registro y documentación (control) 

Instrumentos de registro directos 

A continuación se procede a a analizar los instrumentos de registro directo asociado al material, 
como serían las etiquetas de contenedores primarios, contenedores secundarios y rótulos. 

Contendores Primarios. 


En toda la muestra catastrada para los sitios asociados al Qhapaq Ñan pertenecientes a la 
Segunda Región de Antofagasta se diagnostico una muestra de 59 contendedores que 
albergaban tanto material arqueológico(56) como bioantropológico (3). 

Tabla N°28 : Contenedores primarios diagnosticados. 


59 Contenedores en total 
56 contenedores con material arqueológico 


3 contenedores con material 
^^ioantropológico^ 


De este universo 44 conjuntos presentaban etiquetas en sus contendores primarios. Los 
contenedores presentaban en su mayoría etiquetas sin estandarizar (39) con datos incompletos 
donde no se consignan los antecedentes que se deben incorporar para un manejo adecuado y 
accesible. 


Gráfico N°32: Gráfico N°33: 

Etiquetas en Estandarizado, 

contenedores 
primarios. 



□ Con etiqueta 
■ Sin etiqueta 


□ Estandarizado 
■ Sin estandarizar 
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Contenedores secundarios 


En los 59 contendores diagnosticados se evaluaron un total de 493 unidades, consideradas 
como sub-agrupaciones por lo general contenidas en bolsas. En 35 de los 59 contendores 
había presencia de etiquetas asociadas a los contenedores secundarios. En su mayoría no 
estaban estandarizadas (30). 


41% 


Gráfico N°34 : 
Etiquetas en 
contenedores 
secundarios. 


Gráfico N°35 : 
Estandarizado. 




□ Con etiqueta 


□ Estandarizado 


■ Sin etiqueta 


■ Sin estandarizar 


A continuación se presentan algunas fotografías que describen los tipos de etiquetas 
asociadas a bolsas diagnosticadas. 
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Rótulos 

Respecto de los datos inscritos en el material mismo, se encontró presencia de rótulos en 23 de 
los contenedores diagnosticados. 


Gráfico N°36 : Material 
con rótulos inscritos 

Gráfico N°37 ¡Estandarizado. 

■Qr 

□ Con rótulo 

■ Sin rótulo 

30% 

□ Estandarizado 

■ Sin estandarizar 


A continuación se presentan fotografías que ejemplifican los tipos de rótulos asociados al 
material analizado durante el diagnóstico. 
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Los elementos de registro directo contienen diversos tipos de información asociada al 
material, en la siguiente tabla se especifica la información asociada con las diversas 
tipologías de registro recién analizadas. 

Tabla N 9 29: Contenido en elementos de registro directo 


Contenidos 

Observaciones 

Etiquetas de registro 
asociadas a análisis 

- Análisis de separación por tipología en 
cerámica. 

- Análisis C14 sobre Carbón 

Etiquetas de registro 
asociadas a sitio 

- Aparecen etiquetas con asociación a sitio con 
datos genéricos. 

- Aparecen etiquetas con asociación a sitio con 
datos específicos de contexto depositacional, 
en la cual se incorporan antecedentes 
descriptivos que dan cuenta de las 
procedencias verticales y horizontales del 
material. 

-Rótulos 

Por lo general estos presentaban siglas que 
asocian el material con su contexto 
depositacional o números correlativos de 
inventario. 
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Instrumentos de registro indirectos 

A continuación se procede a analizar los instrumentos de registro indirecto, como serian los 
inventarios, sistemas de registro institucional y fichas de conservación. 

En el total de 59 contenedores diagnosticados 52 presentan asociación a un libro de inventario, 
4 están relacionados con algún sistema de registro propio de la institución y ninguno se 
encuentra registrados en el Sistema Único de Registro SUR. Los objetos o fragmentos que 
presentan intervenciones no constan de un informe o ficha que contenga información de los 
procesos realizados. 



Inventario 

A continuación se detalla la situación de inventario para cada institución diagnosticada. 

Todo el material albergado en el MUTASMA se encuentra registrado en un inventario. 

En el MNHN hay un listado manual que detalla el contenido de las colecciones, en algún 
momento esto se digitalizo peo el documento esta extraviado. El mismo personal de la 
institución denomina a este sistema de registro “listado” pues dicen que falta un mayor nivel de 
completitud para ser inventario. 

Todo el material albergado en MURA se encuentra registrado en un inventario. Los estados de 
estos inventarios son diferenciados. Este no se pudo analizar ya que se encontraba extraviado 
cuando se realizo el diagnostico QÑ. 

Todo el material albergado en MALS se encuentra registrado en un inventario. Es un antiguo 
libro de registro que a pesar de haber habido intentos no se ha podido actualizar y digitalizar. A 
pesar de esto es una herramienta clave para pesquisar el material. 

El material del MCPH se encuentra inventariado. No se pudo acceder a este ya que se 
encontraba en un computador que no tenia enchufe. 
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Sistema de registro institucional: 

El MUTASMA tiene un sistema de documentación propio que destaca por sobre la media de los 
sistemas de registro que se ocupan en los museos a nivel nacional. Corresponde a una base de 
datos creada mediante el software Access que satisface de una manera sencilla todas las 
necesidades de registro que surgen en relación a las piezas que la institución alberga. El 
sistema aun no alberga todo el material presente en la institución. El material del QÑ aun no ha 
sido ingresado en el sistema. 

Registrado Sur 

Parte de la colección del MURA esta paulatinamente siendo sistematizada en el Sistema Único 
de Registro SUR-CDBP-DIBAM. Hasta el momento el material asociado al proyecto QÑ no ha 
sido ingresado en este sistema 

Tabla N e 30 : Resumen Necesidades/ 

Problemas detectados: 


- Falta de etiqueta de caja en escasos 
contenedores. 

- Etiquetas de cajas en su mayoría sin 
estandarizar. 

Faltan antecedentes estandarizados 
informativos del material en las etiquetas de las 
cajas. 

- La mayoría de los contenedores secundarios 
presentan etiquetas sin estandarizar. 

- Hay información incompleta en contenedores 
secundarios que precisen datos de contexto. 

- Faltan estándares para el manejo adecuado 
de inventarios. 

- No hay un uso sistemático de softwares para 
resolver las necesidades de registro de las 
colecciones 


Para una síntesis de las necesidades en todos los ámbitos ver anexo N e 3. 
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IV.-RECOMENDACIONES DE MANEJO 


En el siguiente apartado presentamos un conjunto de recomendaciones que han sido diseñadas 
con el objetivo de revertir o subsanar una serie de situaciones a solventar anteriormente 
descritas. Con este segundo paso buscamos proponer procedimientos a seguir que permitirán 
mejorar las condiciones de almacenaje y salvaguarda de las colecciones arqueológicas. La 
aplicabilidad de las mismas no depende ni es responsabilidad de esta consultoría. Éstas 
deberán ser evaluadas y adaptadas en función de algunas variables que no estaban a nuestro 
alcance al momento de plantearlas como lo son: la custodia de las colecciones, las 
características y dimensiones de lugares de almacenaje definitivos, presupuestos, 
tiempo de trabajo y equipo profesional que las implementará entre otras. 

Es necesario introducir brevemente el marco de referencia de donde se plantean estas 
sugerencias. Al finalizar esta consultoría no existe certeza sobre la conformación de un Centro 
de Interpretación que albergue las colecciones, y tampoco conocemos su orientación, políticas 
de manejo y condicionantes varias. Por ende, todo puede suceder: que los materiales se 
mantengan en las instituciones depositarías, que sean trasladados o redistribuidos a una nueva 
institución o hacia una de las ya existentes. En cada uno de estos escenarios sería necesario 
plantear recomendaciones conociendo los espacios y condiciones disponibles ya que plantear 
soluciones sin un lugar concreto de aplicación es sumamente difuso. 

Nuestra posición como PROFESIONALES DE LA CONSERVACIÓN ARQUEOLÓGICA ES 
QUE LAS COLECCIONES PERMANEZCAN EN LAS ACTUALES INSTITUCIONES 
DEPOSITARIAS Y QUE LOS PROGRAMAS DE MANEJO SE DESARROLLEN DESDE ALLÍ , 
FACILITANDO MEDIANTE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO LOS OBJETOS PARA SER 
INCLUIDOS EN EXPOSICIONES EN LOS LLAMADOS CENTRO DE INTERPRETACIÓN. 
Debido a que aún no es clara esta situación hemos TRATADO de plantear las 
recomendaciones de forma que sean útiles a cual sea la decisión final. 

Todas las recomendaciones han sido planteadas considerando su aplicabilidad real, por lo que 
algunas pueden modificarse y ampliar su alcance si los presupuestos y condiciones así lo 
permitieran. Por el contrario, sería poco deseable que de la forma en que están planteadas no 
se aplicasen por considerarlas onerosas o innecesarias ya que de ellas depende en gran 
medida la buena conservación de los elementos en cuestión. En definitiva, planteamos 
requerimientos básicos que idealmente podrían ser complementados para alcanzar un estándar 
mejor, pero no podría suceder lo contrario ya que perdería sentido una aplicación incompleta de 
las mismas. 


Sobre el valor de las colecciones 

No podemos partir el corpus de recomendaciones sin antes hacer mención de los valores 
detectados en estos conjuntos patrimoniales. Las colecciones del Qhapaq Ñan Arica- 
Parinacota y Atacama, constituyen un conjunto de bienes que representan evidencias 
materiales de sitios y tramos de uno de los sistemas viales más relevantes del mundo. Los 
objetos son testimonio material del uso de este itinerario, que no solo representa a una cultura 
foránea, sino que es un referente poderoso de los sistemas de vida de poblaciones locales. 
Esta evidencia que está constituida principalmente por fragmentos y muestras de objetos, 
tienen un alto valor científico, en cuanto a que son el producto de un continuo desarrollo de la 
interpretación arqueológica, la cual data desde aproximadamente 1940 en adelante. Por medio 
del trabajo realizado, constatamos que este acervo patrimonial es valorado, y podemos atribuir 
a él valores que hasta el momento permanecían latentes. Para ello nos adscribimos a las 
definiciones reunidas por Ladrón de Guevara y Elizaga (2009), respecto a que existen tres 
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ámbitos de valoración: el local, el científico y el institucional. A partir de dicha base podemos 
definir los siguientes aspectos en torno a las colecciones. 


Tabla N 2 31: Ámbito de valorización y Valores atribuidos a las colecciones del Qhapaq 
Ñan 


Ámbito de Valoración 


Ámbito Institucional 

Reúne el conjunto de los valores genéricos 
asignados desde la perspectiva 
institucional (Estado, UNESCO y otros 
organismos) a los recursos culturales. La 
valoración institucional suele basarse 
usualmente en muchos puntos en la 
valoración científica y menos en la loca, y 
se define más por la condición de 
monumento que adquieren los recursos 
culturales desde esta perspectiva, 
remitiéndose a su visibilidad y potencial 
de uso simbólico y económico por parte de 
las distintas entidades.Sanz, 2006 y Le goff 
1991 en Ladrón de Guevara y Elizaga, 

2009 


Descripción en Colecciones Qhapaq 
Ñan 

-Valoración en cuanto a su uso económico 
en la captación de recursos. 

- Valoración histórica como parte de la 
actividad científico institucional que remite 
a un referente de la historia local. 

-Valoración ideológica en cuanto a que su 
custodia responde a los objetivos que 
detenta una misión institucional. 

-Valoración social en cuanto a que 
posiciona a la institución como 
resguardadora de un acervo patrimonial 
mundialmente reconocido. 

-Valoración como patrimonio, monumento 
nacional en su calidad de evidencia 
arqueológica. 


-Valoración de un uso social como recurso 
requerido y valorado por la comunidad 
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Ámbito Local 

Se refiere a los valores específicos 
asignados por las comunidades locales a 
los recursos culturales, en sus propios 
términos. Este tipo de valoración está 
referida a un ethos y una cosmovisión; 
considera saberes, relaciones con el 
entorno (paisaje), ética, estética y 
creencias religiosas. Así mismo tiene 
relación con el uso tradicional de los 
recursos culturales, en dimensiones tales 
como el culto, lo domestico, o la economía. 
Requiere necesariamente identificar los 
actores estratégicos o grupos culturales 
que cohabitan de forma permanente o 
temporal y cuya relación de dependencia 
cultural y económica varia en 
intensidad.Guerra y SKewes, 2007 en 
Ladrón de Guevara y Elizaga, 2009. 


Ámbito Científico 

Reúne aquellos valores asignados por los 
diversos colectivos científicos de las 
distintas disciplinas que confluyen en el 
área. (The Natural Conservancy, 2003 y 
UNESCO, 2006) 


- Valoración cultural como evidencia 
material de las tradiciones domesticas y 
sagradas de sus antepasados 

Valoración patrimonial como recurso 
identitario ante el discurso de autonomía de 
las comunidades indígenas 

-Valoración cultural en apreciaciones 
estético-material como evidencia de las 
tradiciones y modos de vidas 

-Valoración científica como manifestación 
de la ocupación de un territorio desde 
tiempos inmemoriales, de los cuales se 
hace territorio, se solicitan derechos de 
tierra, se reconocen culturas. 


- Valoración científicas en cuanto a las 
relaciones del tawantisuyu y las 
poblaciones locales 

-Valoración cientifico-cultural en cuanto a 
representar la ocupación y movilidad 
humana en un amplio margen del territorio 

-Valoración científica en cuanto a 
representar la evidencia de un amplio 
número de investigaciones asociadas a 
dicho territorio 

-Valoración cultural en cuanto que son 
testimonio de procesos de producción de 
la cultura material de antiguos habitantes 
del alto loa y el desierto de Atacama 

-Valoración patrimonial en cuanto 
constituyen parte de un conjunto mayor de 
bienes asociados a sitios arqueológicos de 
la zona. 

-Valoración científico -cultural de uso 
documenta,! en cuanto que su integridad 
material es menos significativa desde la 
difusión patrimonial que las 
interpretaciones científicas que se han 



64 


hecho a través de ella 


Valor Universal 

Debemos consignar que las colecciones evaluadas responden a justificar los siguientes criterios 
de valor universal: 

-Las colecciones son cultura material que testifican la ocupación del camino y los sitios 
asociados, demostrando a su vez la influencia de inca en la producción objetual. De esta forma 
contribuye al II criterio, el cual dice: 

II.- El bien testimonia un intercambio de influencias considerable, durante un período concreto o 
en un área cultural del mundo determinada, en los ámbitos de la arquitectura o la tecnología, las 
artes monumentales, la planificación urbana o la creación de paisajes; 

Evidentemente los restos materiales que conforman las colecciones son evidencia de la 
tradición cultural atacameña, por lo tanto responde al criterio N e 3, el cual dice: 


iii) Es un testimonio único, o por lo menos excepcional, de una tradición cultural o de una 
civilización viva o desaparecida; 


Garantías de autenticidad e integridad: 


A su vez, las colecciones contribuyen a garantizar la autenticidad de las rutas y sitios 
nominados ya que el análisis científico de las colecciones demuestra segmentadamente la 
influencia incaica en la zona. Los objetos y fragmentos que constituyen las colecciones, son en 
algunos casos testimonios únicos de sitios muy deteriorados, lo cual contribuye a la 
interpretación ocupacional de estos. Según estos antecedentes, consideramos que las 
colecciones conforman un importante testimonio de la utilización de este itinerario cultural, 
acreditando a través de las numerosas y distintas investigaciones realizadas, las 
particularidades de dicha ocupación en cada tramo del camino, más allá de su nivel de 
completitud o su grado de influencia inca. 



65 


Léxico a considerar para el corpus de recomendaciones 


Puesta en Valor 

Término adaptado desde la economía de mercado. Por sus implicancias en el mercadeo, 
creemos necesario acotar los límites que atentarían contra la integridad y gestión del patrimonio 
cultural. Por otra parte, los valores asignados a un bien son dinámicos y subjetivos dependiendo 
de los actores sociales que los asignan y validen, por cuanto el valor inicial pueden variar en el 
tiempo y con ello los medios de gestión y mantención. 

Según las Normas de Quito de 1977, se enmarca el concepto de puesta en valor en la 
valoración económica del patrimonio. Al respecto dice: “ 

2. Poner en valor un bien histórico o artístico equivale a habitarlo en las condiciones objetivas y 
ambientales que, sin desvirtuar su naturaleza, resalten sus características y permitan su óptimo 
aprovechamiento. La puesta en valor debe entenderse que se realiza en función de un fin 
trascendente que en el caso de Ibero América sería contribuir al desarrollo económico de la 
región. 

3. En otras, palabras, se trata de incorporar a un potencial económico un valor actual: de poner 
en productividad una riqueza inexplorada - preferimos el término inexplorada -mediante un 
proceso de revalorización que lejos de mermar su significación puramente histórica o artística, 
la acrecienta, pasándola del dominio exclusivo de minorías eruditas al conocimiento y disfrute 
de mayorías populares. 

4. En síntesis, la puesta en valor del patrimonio monumental y artístico implica una acción 
sistemática, eminentemente técnica dirigida a utilizar todos y cada no de esos bienes conforme 
a su naturaleza, destacando y exaltando sus características y méritos hasta colocarlos en 
condiciones de cumplir la nueva función a que están destinados. 

5. Precisa destacar que, en alguna medida, el área de emplazamiento de una construcción de 
principal interés resulta comprometida por razón de vecindad inmediata al monumento, lo que 
equivale a decir que, de cierta manera, pasará a formar parte del mismo una vez que haya sido 
puesto en valor. Las normas proteccionistas y los planes de revalorización tienen que 
extenderse, pues, a todo el ámbito propio del monumento. 

6. De otra parte, la puesta en valor de un monumento ejerce una beneficiosa acción que se 
refleja sobre el perímetro urbano en que éste se encuentra emplazado y aún desborda esa área 
inmediata, extendiendo sus efectos a zonas más distantes. 

Ese incremento del valor real de un bien por acción refleja constituye una forma de plusvalía 
que ha de tomarse en cuenta. ” 

Por cuanto, debemos tener precaución al considerar al bien como un recurso, que puede 
aportar a la economía de una región, ya que el recurso es explotable y por cuanto se merma y 
agota, corriendo en riesgo aquel valor y potenciales puentes de valoración que no han sido 
contemplados. En este sentido los términos de sostenibilidad y/o sustentabilidad son un valioso 
aporte a la discusión. 
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Sostenibilidad y su sinónimo sustentabilidad se refieren al equilibrio de una especie con los 
recursos de su entorno. Por extensión se aplica a la explotación de un recurso por debajo del 
límite de renovación del mismo. Desde la perspectiva de la prosperidad humana y según el 
Informe Brundtland de 1987, la sostenibilidad consiste en satisfacer las necesidades de la 
actual generación sin sacrificar la capacidad de futuras generaciones de satisfacer sus propias 
necesidades 

a) Manejo ambiental. Esta táctica directa emplea principalmente la información obtenida de las 
ciencias de la tierra, ciencias ambientales y de biología de la conservación. Sin embargo, este 
manejo es el punto final de una serie de factores causales iniciados por el consumo humano. 
Otra táctica se basa en el manejo de la demanda de los recursos. 

b) Manejo del consumo de recursos por los seres humanos, una táctica indirecta se basa 
principalmente en información obtenida por las ciencias económicas. 

http://es.wikipedia.org/wiki/Sostenibilidad 

Ver también 

sostenible. 

1. adj. Dicho de un proceso: Que puede mantenerse por sí mismo, como lo hace, p. ej., un 
desarrollo económico sin ayuda exterior ni merma de los recursos existentes. 
http://buscon.rae.es/drael/SrvltConsulta7TIPO BUS=3&LEMA=sustentable 


sustentable. 

1. adj. Que se puede sustentar o defender con razones. 
http://buscon.rae.es/drael/SrvltConsulta7TIPO BUS=3&LEMA=sustentable 

sustentar. 

(Del lat. sustentare, intens. de sustinére). 

1. tr. Proveer a alguien del alimento necesario. U. t. c. prnl. 

2. tr. Conservar algo en su ser o estado. 

3. tr. Sostener algo para que no se caiga o se tuerza. U. t. c. prnl. 

4. tr. Defender o sostener determinada opinión. 

5. tr. apoyar (□ basar). U. m. c. prnl. 
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Patrimonio Cultural: El Patrimonio Cultural de un pueblo comprende las obras de sus 
artistas, arquitectos, músicos, escritores y sabios, así como las creaciones anónimas, 
surgidas del alma popular, y el conjunto de valores que dan sentido a la vida, es decir, las 
obras materiales y no materiales que expresan la creatividad de ese pueblo; la lengua, los 
ritos, las creencias, los lugares y monumentos históricos, la literatura, las obras de arte y los 
archivos y bibliotecas." 

(Definición elaborada por la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre el Patrimonio 
Cultural, celebrada en México en el año 1982) 

Debemos agregar a este concepto su inserción en el plano de la sociedad y el uso del 
patrimonio en los discursos de identidad local: 

• La conciencia de que no se concibe patrimonio sin poder, se ajusta necesariamente al 
fenómeno de la patrimonialización de los bienes y su valoración “como soporte de la 
identidad” a “diferencia del monumento como soporte de la memoria”. (Desvallées en 
Prats, 1997: 9p). 


Por lo tanto, necesariamente patrimonio se deberá entender como un constructo de 
referencia, el antropólogo Llorenc Prats lo define como: 

• “..un artificio, ideado por alguien (o en el decurso de algún proceso colectivo), en algún 

lugar y momento, para unos determinados fines, e implica, finalmente, que es y puede 
ser históricamente cambiante, de acuerdo con nuevos criterios o intereses que 
determinen nuevos fines en nuevas circunstancias.” (Prats 1997, 20p). 

En este sentido el patrimonio cultural se valida según los intereses y formas culturales de 
los distintos grupos sociales, es dinámico y su puesta en valor debe estar en constante 
discusión para buscar los mecanismos más empaticos y razonables a cada contexto de 
inserción. 


Patrimonio Arqueológico: El "patrimonio arqueológico" representa la parte de nuestro 
patrimonio material para la cual los métodos de la arqueología nos proporcionan la información 
básica. Engloba todas las huellas de la existencia del hombre y se refiere a los lugares donde 
se ha practicado cualquier tipo de actividad humana, a las estructuras y los vestigios 
abandonados de cualquier índole, tanto en la superficie, como enterrados, o bajo las aguas, así 
como al material relacionado con los mismos. CARTA INTERNACIONAL PARA LA GESTIÓN 
DEL PATRIMONIO ARQUEOLÓGICO (1990) 
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4.1 .-Recomendaciones institucionales 

Al evaluar la situación de cada institución, se sintetizo los aspectos que a nuestro criterio 
constituyen deficiencias o puntos en contra que limitan el adecuado funcionamiento de una 
institución que tiene como propósito conservar, investigar y difundir el patrimonio arqueológico. 
A partir de las distintas condicionantes diagnosticadas, hemos reconfigurado el orden de las 
recomendaciones partiendo por aquello que constituye el eje motor de una institución: las 
políticas institucionales, planes de manejo, recomendaciones legales y de custodia para 
continuar con aspectos técnicos respecto al manejo integral de las colecciones. Como ya se ha 
mencionado, el cuerpo de recomendaciones reúne todos los aspectos relevantes para un buen 
manejo y puesta en valor del material, las sugerencias efectuadas parten desde la elaboración 
de una propuesta neutral, la cual sirva para ser utilizada en el contexto de las actuales 
instituciones o en eminentes centro de interpretación. Cabe destacar que la ley de Monumentos 
Nacionales 17.288, hace mención sobre las instituciones depositarías deben asegurar la 
conservación e investigación de las mismas. 

4.1.1.- Síntesis de recomendaciones para el mejoramiento de las condiciones legales de 
las colecciones 


Paola González, Abogado 

Una primera constatación importante relativa a la naturaleza jurídica de las colecciones 
arqueológicas es que ellas son monumentos nacionales por el sólo ministerio de la ley y quedan 
bajo la tuición y protección del Estado (artículos 1 y 21 de la Ley 17.288). Asimismo, esta ley 
precisa que la protección y tuición de estos monumentos nacionales la ejercerá el Consejo de 
Monumentos Nacionales. Entonces, cualquier decisión relativa a un cambio en la tuición de las 
colecciones arqueológicas que actualmente albergue alguna institución pública o privada debe 
necesariamente ser autorizada por este organismo público, de acuerdo al procedimiento 
señalado en la ley 17.288. En este sentido, es importante tener presente que el Reglamento 
sobre Excavaciones y/o Prospecciones Arqueológicas, Antropológicas y Paleontológicas (1971) 
precisa que, en el caso de objetos y especies procedentes de excavaciones y/o prospecciones 
arqueológicas, su tenencia será asignada por el Consejo a aquellas instituciones que aseguren 
su conservación, exhibición y den fácil acceso a los investigadores para su estudio, 
prefiriéndose a los Museos regionales, siempre que cumplan con los requisitos necesarios. 

De acuerdo a esta normativa, nos parece claro que los museos del Estado no están facultados 
legalmente para ceder en forma permanente las colecciones arqueológicas que se encuentran 
bajo su tuición y protección. Una redestinación de dichas colecciones, de carácter permanente, 
debe necesariamente pasar por el escrutinio y decisión del Consejo de Monumentos 
Nacionales, órgano a quien el Estado delega la tuición y protección de los monumentos 
nacionales arqueológicos, de acuerdo al artículo 1 ° de la Ley 17.288. 

Ahora bien, lo expresado precedentemente se refiere a la situación jurídica de las colecciones 
arqueológicas en cuanto a su calidad de monumentos nacionales, no obstante, ellas también 
forman parte del patrimonio cultural de los pueblos indígenas y cuentan entonces con un 
estatuto jurídico complementario, tanto nacional como internacional. En efecto, a nivel nacional 
la Ley Indígena N°l9.253 (1993) aborda la protección del patrimonio cultural indígena, ya sea 
de naturaleza arqueológica o antropológica. Pese a que su tratamiento dista bastante de ser 
sistemático. Esta protección abarca al patrimonio arqueológico (artículo 28) y se encarga a la 
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Corporación Nacional de Desarrollo Indígena la misión de hacer efectivo este mandato, estando 
facultada para realizar convenios con organismos públicos y privados que tengan objetivos 
coincidentes. Este organismo debe promover, coordinar y ejecutar, la acción del Estado en 
favor del desarrollo integral de los pueblos indígenas. Encargándosele expresamente “velar por 
la preservación y la difusión del patrimonio arqueológico, histórico y cultural de las etnias y 
promover estudios e investigaciones al respecto, (artículo 39, letra i). 

Entonces vemos que existen dos organismos públicos con competencia en materia de 
protección y tuición de las colecciones arqueológicas. En este sentido, el Instructivo 
Presidencial que implementa iniciativas de Reconocer Pacto Social por la Multiculturalidad. 
Gab. Pres. NIDOS (25 de junio de 2008), resulta de interés dado que persigue el actuar 
coordinado de los distintos órganos del Estado para hacer efectivos los mandatos legales 
relativos a la protección y promoción de los pueblos indígenas y sus culturas, tanto nacionales 
como internacionales. En consideración a todo lo expuesto, planteamos que la creación de 
estos Centros de Interpretación debe necesariamente considerar un actuar conjunto y 
coordinado entre el Consejo de Monumentos Nacionales y la CONADI. 

En cuanto a la regulación relativa a las colecciones arqueológicas en instrumentos 
internacionales vimos que el Convenio 169 de la OIT no cuenta con normas específicas sobre 
esta materia, como sí lo hace la Declaración ONU sobre Derechos de los Pueblos Indígenas, la 
que en su artículo 11 N2, prescribe que “los Estados proporcionarán reparación por medio de 
mecanismos eficaces, que podrán incluir la restitución, establecidos conjuntamente con los 
pueblos indígenas, respecto de los bienes culturales, intelectuales, religiosos y espirituales de 
que hayan sido privados sin su consentimiento libre, previo e informado, o en violación de sus 
leyes, tradiciones y costumbres.” De acuerdo a lo expresado anteriormente, nos parece que 
esta “restitución” se refiere a monumentos arqueológicos muebles o inmuebles que presenten 
una vinculación evidente con el pueblo indígena de que se trate, situación que no resulta tan 
clara al considerar a las comunidades indígenas actuales respecto a las colecciones 
arqueológicas relacionadas al Qhapaq Ñan. Y aquí llegamos a un punto esencial respecto a la 
concepción de los Centros de Interpretación. En caso de realizarse un traspaso de las 
colecciones arqueológicas vinculadas al Qhapaq Ñan desde museos públicos o privados hacia 
los Centros Interpretativos ¿Quiénes contarán con la tuición de estos bienes culturales? ¿Qué 
comunidad indígena específica será la detentadora de esta tutela? 

Es un tema complejo. La ley denominada NAGPRA de los Estados Unidos (“The Native 
American Graves Protection and Repatriation Act: Specific Management Prescriptions for Native 
American Burial Remains and Cultural Objects”) de 1992, protege las sepulturas de los 
indígenas americanos y ciertos artefactos culturales presentes en ellas, situados en tierras 
federales y tribales, de las excavaciones ilegales 2 . El sistema desarrollado por esta ley para 
establecer el vínculo entre una comunidad indígena actual y los restos funerarios y objetos 
asociados, puede resultar de interés para la presente discusión. De acuerdo a lo señalado por 
Stern 3 , la historia legislativa de NAGPRA sugiere que la evidencia de filiación cultural puede 
incluir “evidencia geográfica, de parentesco, biológica, arqueológica, antropológica, lingüística, 
de la tradición oral o evidencia histórica, o cualquier otra información relevante u opinión 
experta”. En general, NAGPRA exige que exista continuidad entre las tribus indígenas actuales 
y los restos humanos o materiales culturales de tribus históricas o prehistóricas. Nos parece que 


2 Ver STERN, Walter, "Petroglyphs and Lithic Scatters: Management Prescriptions for Historical, Cultural, and 
Archaeological Resources" MS. Modrall, Sperling, Roehl, Harris & Sisk, P.A. Alburquerque, Nuevo Méjico. 
Paper 3, Copyright, 1996, p. 3-29 

3 STERN, 1996, p. 3-33 
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establecer esta vinculación no resulta un tema sencillo, particularmente, encontrar a una 
comunidad indígena específica a quien designar como contraparte para recibir el traspaso de 
los bienes culturales asociados al Qhapaq Ñan. 

En definitiva, y como recomendación al problema planteado, estimamos que los Centros de 
Interpretación deben ser organismos de naturaleza pública no privada, cuya concepción y 
administración considere el actuar coordinado del Consejo de Monumentos Nacionales y la 
CONADI, y que se distribuyan geográficamente de acuerdo a los hitos relevantes del Qhapaq 
Ñan. La función de tutela y protección de estos bienes culturales, requiere como se vio de una 
serie de características que garanticen la seguridad de las piezas, su puesta en valor, la 
continuidad en el tiempo, la posibilidad de acceso para su estudio, etc. Características que una 
institución pública da garantías de realización, asimismo, la vinculación con las comunidades 
indígenas se mantiene al ser la CONADI uno de los organismos que vele por su diseño y 
perdurabilidad en el tiempo. (Ver informe completo Carpeta Informe Final) 


4.1.1.a.- Recomendación de la línea respecto al traspaso de las colecciones 

Según los antecedentes planteados y la valoración de las colecciones, la línea recomienda que 
para la mejor conservación de los bienes, la preservación de su potencial documental y la 
continuidad histórica institucional de las mismas NO SOLICITAR UN TRASLADO 
PERMANENTE DE LAS COLECCIONES A FUTUROS CENTROS DE INTERPRETACIÓN. 
Esto no quiere decir que nos opongamos a la construcción de los Centros, sino que según los 
antecedentes entregados por la Unidad técnica del Qhapaq Ñan, creemos que la ambigua 
figura legal y física de estos supuestos organismos no constituyen una base organizacional 
sólida para hacerse cargo de colecciones patrimoniales. Primero veremos aquellos aspectos 
que fundamentan nuestra posición desde las características de las colecciones, su situación 
institucional y posteriormente la contextualización de los centros. 

a) Los bienes evaluados poseen un bajo potencial de exhibición desde las prácticas 
tradicionales de la museografía. Estos son en su mayoría fragmentos pequeños donde 
el valor arqueológico esta dado por la interpretación arqueológica de conjunto. Los 
bienes están regularmente preservados, por lo cual su apreciación es confusa al ojo del 
no experto desde su estado de integridad, necesitarían de amplios textos para ser 
comprendidos, y en cuanto a su conservación corre peligro al ser exhibidos, en cuanto 
que fragmentos son más difíciles de manipular en cuanto a visibilidad y mantención de la 
información contextual. 

b) Las colecciones constituyen un valioso acervo cultural desde las investigaciones 
realizadas, por lo cual su valor radica en la fuente documental para conformar guiones 
museográficos de los sitios. En dicho sentido, es más coherente potenciar un adecuado 
registro y completar su documentación mediante tratamiento adecuados de 
conservación. 

c) Las colecciones constituyen parte del discurso institucional y comunal, por cuanto es 
recomendable sustentar medidas de puesta en valor que partan desde las instituciones, 
que permitan su adecuada conservación al interior de ellas pero que posibiliten su 
valorización y uso patrimonial dentro y fuera de estos recintos. 

d) Se sostiene que algunas de estas instituciones están altamente capacitadas para formar 
o administrar unidades de estudio y puesta en valor del camino del inca, como por 
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ejemplo; el Instituto de Investigaciones Arqueológicas de la Universidad Católica del 
Norte y el Museo de la Universidad de Tarapacá de Arica- San Miguel de Azapa. Esto 
reduciría ampliamente los costos de puesta en valor y contribuiría al desarrollo de las 
comunidades indígenas en cuanto a la integración del desarrollo regional como política 
estatal y no en forma segregada si se traspasan las colecciones a una administración 
netamente Indígena. En este sentido, cabe preguntarles a las comunidades ¿Qué 
harían con objetos de índole arqueológica? ¿Los exhibirían? ¿ Los reenterrarían?. 
¿Cuál de estas posiciones empaliza con el proyecto UNESCO? 


e) Al no definir cual es el rol de los supuestos centro de interpretación, no se puede 
determinar cual es la carga de trabajo que estos tendrían, por cuanto no es posible 
delimitar el administrador más idóneo. Creemos que si se pretende formar centros de 
interpretación, en donde necesariamente deberá confluir la investigación, la 
conservación, la educación y difusión, la Unidad técnica del Qhapaq Ñan debe 
asegurarse que dichos organismos y aquellos quienes serán los encargados de elaborar 
políticas de administración y ejecutarlas, compartan la integración de estas actividades y 
que es lo que significan desde el dialogo y cooperación con la cultura occidental. 

Estamos de acuerdo con los abogados de la Línea en que la calidad administrativa del 
Centro debiera ser estatal, ya que la UNESCO solicita el compromiso del estado, este 
asegurara en cierta forma la disponibilidad de un recurso económico base y de la aplicación 
de políticas de manejo que respondan a la postulación y la permanencia de la nominación. 
La Participación activa de las Comunidades Indígenas es primordial en cuanto a asegurar la 
autenticidad como bien, y respetar el reconocimiento de un patrimonio que es reconocido 
como parte de su cultura. Recordemos las posiciones de los Atácamenos respecto a lo 
Inca: ¿Es el camino reconocido como patrimonio? ...¿Es el uso Incaico del Camino lo que 
se reconoce? 

Ahora bien, desde la postulación misma, es necesario averiguar si las comunidades 
indígenas no consideran como parte de su cultura los postulados de la UNESCO y los 
intereses estatales. Esto último para saber ¿Cuáles son los límites de integración entre las 
partes Comunidad científica-Estado-comunidad Local-Indígena? ¿Es oportuno hablar de 
repatriaciones, reintegraciones de objetos si seguirán perteneciendo al estado? ¿Sí nunca 
fueron expropiados? 

Queremos aclarar que no desvaloramos la capacidad de las comunidades indígenas, 
nuestra opinión va en dirección a considerar un administrador neutral y participativo. Que 
parta desde una amplia mesa de dialogo y que asegure la sostenibilidad del proyecto en el 
tiempo, tal y cual es el interés de la Unidad Técnica y la UNESCO. 

f) Es necesario definir las funciones de la supuesta institución, ya que se podrá determinar 
si es factible que ésta se encargue de todas las colecciones, o de lo contrario si su rol 
radicara en aspectos netamente museográficos, será más coherente solicitar en 
préstamo de largo plazo de piezas puntuales. 

En virtud a dichos punto, consideramos que un manejo integral de las colecciones en el 
contexto de cada institución y LA SELECCIÓN DE PIEZAS PUNTUALES SOLICITADAS EN 
CALIDAD DE PRESTAMO A LARGO PLAZO es la postura más adecuada. Ya que posibilita 
la creación de unidades de administración de los sitios y muestras museográficas 
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sostenibles en el tiempo desde lo económico y lo administrativo, además contribuiría y 
también el mejoramiento de las colecciones en su contexto institucional. 


Recomendaciones prácticas de la línea: 

-Delimitar cual es el uso de las colecciones en el contexto de un proyecto de puesta en 
valor. ¿Exhibición?¿Uso de la información documental?. 

- Definir cual será el universo de objetos seleccionados ¿Todas las colecciones, 
selección de objetos puntuales , ¿Revisión de nuevas colecciones?. Sugerimos evaluar 
los bienes identificados y buscar posibilidad de complementariedad con otras piezas a 
través de la gráfica y herramientas digitales, 

-Definir la categoría y calidad de nuevas unidades de apoyo a la puesta en valor, ya 
sean centros de interpretación, unidades de administración y puesta en valor de los 
sitios, laboratorios de investigación patrimonial del camino principal andino asociados a 
las actuales instituciones depositarías,., etc. 

- Configurar un cuerpo ideológico y de objetivos del Qhapaq Ñan como programa 
institucional que apoyen la propuesta de solicitud de préstamo al momento de captar 
recursos y conciliar la solicitud de colecciones. 

Creación de un comité de gestión de los centros interpretativos o unidades de 
administración (depende del punto anterior) con representantes académicos, estatales e 
indígenas. 

Definir los intereses comunitarios respecto al uso de las colecciones para 
asegurar la sostenibilidad en el tiempo de las propuestas de valorización museográfica. 

Utilizar futuras mesas de diálogos como puentes de información para las 
instituciones respecto a como deben acreditar sus instituciones y las colecciones que 
resguardan ante el CMN. 

Considerar la evidencia bioantropológica solo desde el uso de la información 
científica y cultural, potenciando nuevas investigaciones que no implique su exhibición. 


4.1.2.-Recomendaciones para la puesta en valor de las colecciones del Qhapaq Ñan en el 
contexto de la institucionalidad del patrimonio 

Hace algún tiempo atrás el concepto de patrionalismo se ha acuñado en la jerga disciplinaria de 
especialistas de la comunidad europea para definir a aquellas organizaciones que defienden y 
preservan el Patrimonio Cultural. (Hernández, J. 2005). Así nace un nuevo actor social, las 
llamadas “instituciones patrimonialistag’, las cuales velan por el grado de intervención que 
puedan afectar negativamente la preservación de los bienes materiales a los que se les han 
asignado un alto valor simbólico. 

Si bien aún en Chile, no se puede estipular estrictamente el concepto patrimonialista, sí están 
presentes instituciones con fines patrimoniales en cuya misión se incluye el preservar, 
investigar, conservar y difundir el patrimonio cultural. Entre estas instituciones están las que son 
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poseedoras de colecciones arqueo-bioantropológicas, las cuales son manejadas y/o 
administradas según los requerimientos de la ley estatal, los objetivos institucionales, usos y 
tipos de usuarios como así también, los recursos económicos disponibles.Lemp y Rodríguez, . 
2006. Estos bienes que desde la actividad arqueológica son evidencia sustentable de la cultura 
material del pasado, son además poseedores de distintos valores, los que le son asignados 
desde el transito de su manofacturación hasta la misma incorporación de ellos a instituciones 
depositarías, constituyéndose de dicha forma como colecciones. 

El hasta ahora llamado manejo de colecciones en Chile, ha consistido básicamente en el 
mejoramiento de las condiciones de conservación de la instancia material, la documentación y 
registro de ellas, en conjunto a la adaptación ambiental y de infraestructura de los recintos que 
las albergan. Poco a poco dicha situación se ha complementado al incorporar conceptos de 
planificación estratégica vinculados a la cultura organizacional, los que posibilitan realizar un 
estudio del perfil de las colecciones con relación a la dinámica institucional, permitiendo hablar 
inicialmente de administración cultural. (Seguel, R.; Ladrón de Guevara, B.1997) .Ésta mirada 
constituye un primer avance en el tema, pero cabe considerar que la complejidad que 
compromete la custodia de los bienes, recae principalmente en que son objeto de interés para 
comunidades diversas, quienes le asignan y destinan distintos usos, funciones y significados. 
En dicha valoración, la recuperación de la memoria histórica se convierte en un derecho 
polisémico, el cual se considera necesario abordar desde un respaldo teórico a través de la 
antropología cultural y la sociología. Dicho enfoque, puede permitir la afiliación a una visión 
omnicomprensiva de la cultura material, de las comunidades involucradas y de su eficacia 
simbólica como recurso patrimonial. En este sentido se ha querido tomar algunos aspectos de 
esta visión para elaborar recomendaciones de manejo y conservación de los bienes 
arqueológicos a corto, mediano y largo plazo. 

4.1.2.a.- La conservación arqueológica y el manejo patrimonial 

Muchas veces se alude a la conservación como un conjunto de actividades técnicas que tienen 
por objetivo preservar y asegurar la subsistencia de objetos y bienes de interés cultural y 
científico. Sí bien lo anterior es cierto, constituye una visión sesgada de la realidad actual, 
donde se pasa por alto que la conservación de lo que hoy en día se denomina patrimonio 
cultural, responde a un conjunto de intereses que sobrepasan los valores científicos y 
culturales, pues desde antes de la inserción del concepto en la jerga discursiva, el patrimonio 
cultural; juega un rol preponderante en la economía de la sociedad, la representación de 
valores sociales y políticos, las disputas legales por derechos humanos y reivindicativos, entre 
otros. Ayala (2005), Prats (1997). 

El desarrollo de la conservación como disciplina y su inserción en la sociedad actual apunta a 
preservar valores sociales, ideologías, principios religiosos y prácticas culturales de sociedades 
pasadas y actuales que están representadas en la cultura material. De dicho modo; 
procedimientos, proyectos, actividades, recomendaciones y planes de conservación deben ser 
elaborados y realizados tanto de la experticia tecnológica y científica como así también; estar 
sustentados en las funciones y usos de los bienes que la comunidad le asigna, integrando la 
voz oficial del estado a través de la legislación actual y de los entes especializados (mundo 
académico, científico y personas con valiosa autoformación) en cuanto a los conocimientos que 
genera ayer hoy y mañana como parte inalienable del comportamiento humano. 


Respecto a lo anterior, se cree prioritario no solo abordar las recomendaciones en conservación 
desde las necesidades técnicas y operativas que necesitan los bienes para un adecuado 
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resguardo, sino que estimar que estas deben estar sustentadas en principios institucionales 
para determinar un programa de administración y gestión que mantenga las otras acciones. En 
dicho sentido, como no se cuenta con información básica con respecto al futuro centro de 
investigación, se ha elaborado un modelo básico a seguir en este aspecto. 


4.1.2.b.-Modelo de puesta en valor que responda a las carencias de una política 
institucional 

Independientemente si las colecciones serán solicitadas en préstamo, traspaso, sean puestas 
en valor desde las instituciones o a través de nuevos organismos, para poder elaborar las 
recomendaciones, proponemos algunos supuestos con respecto a la línea conceptual que esta 
debe tener, la cual tiene que ver con integrar aspectos de la conservación patrimonial como fin 
institucional. Así, según nuestra interpretación, la iniciativa se debiera sustentar en consolidar a 
un ya existente organismo local o uno nuevo que tenga como misión: 

“Incentivar la actividad cultural en la zona, mediante el conocer, conservar y difundir el 
patrimonio cultural de la zona atacameña, en vías de su puesta en valor y adecuada 
administración por la comunidad local. Constituyéndose como parte y aporte al desarrollo 
educativo y socieconómico en cuatro niveles de acción: local, regional, nacional e internacional. ” 


Formulación de Principios 

Pueden ser considerados principios de una iniciativa semejante los siguientes puntos: 

a) Considerar los llamados bienes arqueológicos e históricos como patrimonio de la 
Humanidad y la comunidad nacional. 

b) Adhesión a los derechos indígenas sustentados en la ley indígena N e 19.253 y el 
convenio 169.. 

c) Adhesión a la protección y conservación del patrimonio sustentada en la legislación 
vigente, Ley de Monumentos 17.288, el decreto 484 y Ley del Medio Ambiente N e 19.300 

d) Adhesión a recomendaciones internacionales que velen por el respeto del patrimonio 
indígena, el arqueológico y las evidencias bioantropológicas (Código deontología, ICOM 
2006) 

e) Adhesión a mantener la integridad de las colecciones por cuanto su valor radica en la 
interpretación por asociatividad en su calidad de conjunto procedente de un contexto dado 

e) Adhesión a la implementación de estrategias de difusión y de un turismo responsable y 
controlado. 

f) Adhesión al respeto y cuidado de la flora y fauna local como espacio privilegiado de 
subsistencia en el desierto de Chile 
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En dicho contexto, el objetivo general de la propuesta sería: 

“Fortalecer y estimular el desarrollo sociocultural de la XV y III Región en los planos local, 
nacional e internacional con actividades concretas y especificas relacionadas con la 
investigación científico-cultural, la preservación del patrimonio cultural material e inmaterial en el 
contexto del desarrollo social y en un ambiente natural especifico.” 

Los objetivos específicos de la decisión deberían congregarse en los siguientes parámetros: 

1) Contribuir a la investigación del patrimonio cultural y natural asociado al Camino 
Principal Andino en Chile. 

a) La participación de los investigadores y estudiantes de universidades, institutos e 
instituciones que propongan proyectos con fuentes externas de financiamiento. 

b) La participación de monitores culturales, artesanos locales y nacionales, que deseen 
investigar y fomentar la cultura local con presupuestos internos y externos. 

c) Fomentar y difundir publicaciones que registren, documenten y presenten trabajos e 
investigaciones novedosas sobre la cultura local y el mencionado itinerario cultural. 

2) Consolidar la(s) mencionada(s) institución(es) como depositario(s) y administrador (es) 
oficial(es) de los bienes culturales muebles. 

3) Organizar y administrar actividades que permitan la conservación y puesta en valor del 
patrimonio cultural evaluado. 

4) Promover y organizar actividades conducentes a la difusión y educación patrimonial. 

5) Elaborar proyectos que conduzcan a la inyección de recursos económicos para la 
conservación e investigación patrimonial. 

6) Seleccionar y capacitar a residentes permanentes de las localidades involucradas en 
materias relacionadas a la gestión cultural, manejo patrimonial y conservación, 
asegurando el protagonismo comunitario y la pervivencia del poblado. 

7) Promover y articular el turismo cultural local de forma organizada en la zona. 

8) Crear alianzas estratégicas con instituciones públicas y privadas que faciliten el logro de 
los objetivos previamente planteados. (Redes culturales y sociales) 

4.1.2.c-Sobre la Planificación estratégica y colecciones 


En un mundo globalizado y tecnócrata, las iniciativas culturales y artísticas, han debido recurrir 
a herramientas metodológicas y de desarrollo provenientes de otros ámbitos profesionales para 
sostenerse en el tiempo. La planificación estratégica en el contexto de la administración de 
empresas es una de ellas, la cual en el último tiempo se ha utilizado para articular instituciones 
culturales con y sin fines de lucro, que por su característica y su misión, no siempre son 
valoradas en el medio socioeconómico actual. 
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Una estrategia “es un plan unitario, general e integrado que relaciona las ventajas estratégicas 
de una institución y/o empresa con los retos del ambiente y que tienen por objeto garantizar 
que los objetivos básicos de la institución y/o empresa se consigan mediante la realización 
apropiada por parte de la organización" Hampton (1996). De esta forma, la estrategia sería el 
tipo fundamental de planeación de medios adecuados que incluyen la identificación y 
ordenamiento de los atributos de una empresa para posesionarla en su medio. Esta 
adjudicación se lleva a cabo interactuando con los distintos actores del medio, llegando con 
ellos a un equilibrio adecuado de intercambio. 

La organización se guía por su misión y principios, manteniendo una visión y versión propia. La 
planeación estratégica consiste en buscar la manera adecuada de posesionarse, sustentándose 
en un análisis y diagnóstico de la situación ambiental (identificación de factores), decisión y 
elección de un plan, realización y evaluación de éste. 

Los pasos descritos aplicados al modelo de los futuros entes administrativos son los siguientes: 

El diagnóstico: evaluar los factores y agentes que podrían favorecer y malograr la iniciativa 
mediante la utilización de herramientas de análisis FODA, catastros y de encuestas a la 
comunidad. 

El análisis: interpretación de los datos obtenidos para la elaboración de un plan que contemple 
la adquisición de recursos económicos permanentes, espacios de interacción, implementación 
de redes sociales y culturales, capacitación, asesorías e inclusión de la propuesta en el espacio 
local. Factibilidad de la iniciativa. 

Decisión y elección de un plan: determinar cual será el grado de desarrollo de la propuesta 
en plazos de acción: corto, mediano y largo plazo. Elaboración del plan según el nivel de 
trabajo, debe poseer una estructura de fases de desarrollo para articular y presupuestar 
recursos y personal. 

Realización y evaluación: ejecución de la propuesta y evaluación de ella para detectar 
falencias a mejorar. Se implementan a través de cronogramas de trabajo, encuestas de 
percepción, auditorias y reuniones de trabajo. 

Al igual que toda organización, con o sin fines de lucro, la formación u organización de la 
institución que este a cargo deberá estar constituido a partir de una ideología patrimonial clara, 
así como la misión y los principios orientadores que promulga y que definen los objetivos 
organizacionales, en el presente caso; en cuanto a la protección e investigación del patrimonio 
cultural, y como esta se sitúa con respecto a la institucionalidad pública chilena y las políticas 
UNESCO de patrimonio de la Humanidad. Una vez definidos estos aspectos se deberá plantear 
la visión estratégica y las políticas de planificación estratégica general. (Ver diagrama de 
modelo operativo de inserción ambiental al que debiera responder la propuesta) 



DIAGRAMA DE INSERCIÓN AMBIENTAL DE LA(S) INSTITUCIÓN(ES) QUE ADMINISTRA (RAN) LAS COLECCIONES 
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Población local, 
visitantes 
nacionales y 
extranjeros, 
investigadores, 
alumnos educación 
superior, media y 
básica 























4.1 ^.-Recomendaciones para el mejoramiento de las condiciones técnicas y físicas 
de las colecciones 


En consideración a la solicitud realizada por las bases técnicas, en cuanto a realizar 
recomendaciones para la implementación de medidas de manejo, mejoramiento de 
laboratorios y depósitos en una institución patrimonial, se ha elaborado una propuesta de 
manejo de colecciones sustentada en programas de desarrollo que han sido utilizados 
para implementar proyectos similares. Las recomendaciones aquí realizadas, deberán ser 
adaptadas según la envergadura del proyecto original y la sustentabilidad de la iniciativa 
como un estudio de factibilidad de recursos y de una planificación estratégica adecuada, 
datos que al momento de elaborar la siguiente propuesta no se contaban. Las 
recomendaciones apuntan a la implementación de 4 espacios: laboratorio, depósito que 
puede ser considerado doble, bodega y oficina de documentación que puedan sostener 
una colección de aproximadamente 600 contenedores, además se contemplan 
recomendaciones de trabajo con plazo de aquí a un año. 


.La propuesta se sustenta en trabajos realizados en Chile por Seguel y Ladrón de 
Guevara 1997, cases et al 2007, Lemp et al. (2008) y Seguel y Brachitta, (2008) 

Un aspecto relevante a consignar es que la presente propuesta no incluye 
recomendaciones para la musealización de los bienes, aspecto tomado por la línea de 
difusión. 

4.1.3.a.- Manejo de colecciones 


Las colecciones son conjuntos de objetos que han sido seleccionados para su resguardo, 
debido a distinto tipo de razones. Actualmente las colecciones arqueológicas, resguardan 
materiales producto de la actividad de la arqueología y del coleccionismo informal. Dicho 
objetos y materiales son de importancia para la reconstrucción de sociedades y grupos 
humanos del pasado. Poseen ciertas características básicas, las cuales se mencionan a 
continuación: 

Por otra parte el enfoque académico y científico de alto nivel de estos materiales, ha 
trabado en cierta manera la valoración de la comunidad en general sobre nuestro 
patrimonio arqueológico, sobre todo a nivel regional donde las exposiciones permanecen 
durante mucho tiempo, sin renovar la información generada o bien sin utilizar lenguajes y 
medios de comunicación más amables al público en general. 

En las últimas décadas, esto se ha realizado mediante la implementación de programas: 

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA 
PROGRAMA DE CONSERVACIÓN 
PROGRAMA DE REGISTRO Y DOCUMENTACIÓN 
PROGRAMA DE CAPACITACIÓN 
PROGRAMA DE DIFUSIÓN Y EXTENSIÓN. 
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4.1.3.b-Manejo integral de colecciones: Programas y su utilidad 

La función y beneficio de instaurar programas de manejo para las colecciones son los 
siguientes: 

> Contribuye a la contextualización del material y la preservación de su información 
por medio de Inventarios y registro básicos de las colecciones. 

> Aportar a la conservación y fácil acceso de los objetos, aplicando procedimientos 
de conservación y almacenamiento, según su estado de preservación y/o 
conservación. 

> Contribuir a su control y uso por parte de la comunidad mediante protocolos de 
uso y políticas de manejo. 

> Formar y capacitar personal idóneo para su manejo, que realice un trabajo integral 
de las colecciones, considerando su valor como registro arqueológico, material 
científico, cultural y artístico. 

> Recuperar las colecciones resguardadas o abandonadas a partir de un enfoque 
trandiscicplinario, que aborde aspectos relacionados con su investigación, 
documentación, conservación y difusión, ó sea que permita la puesta en valor del 
material patrimonial. 

> En infraestructura: sirve para la habilitación de espacios adecuados para el 
almacenamiento y conservación de las colecciones (depósitos) 

> En la implementación de sistemas de registro especializados a las características 
cualitativas y cuantitativas de la colección como así también; a los recursos 
tecnológicos y el personal capacitado. 

> Instaurar procedimientos de conservación estándar avalados por protocolos y 
personal capacitado, según los criterios adoptados por la institución (nivel de 
intervención) 


> Elaborar planes de manejo y control estipulados en protocolos de acceso, ingreso, 
egreso y manipulación 

> Acondicionar espacios apropiados para la manipulación e investigación de las 
colecciones (laboratorios, depósitos, salas de consulta y exhibición) 


4.1.3.d.- Áreas de desarrollo 

Programa de administración y gestión: tienen como propósito organizar y estructurar el 
centro en su misión, principios, objetivos y funciones. En un primer paso este programa 
tiene como objetivo principal realizar un diagnóstico de la percepción de la comunidad con 
respecto al patrimonio asociado al Qhapaq Ñan. 
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Actividades generales 

• .Administrar recursos 

• Planificar actividades 

• Elaborar estrategias de difusión 

• Buscar y promover recursos económicos 

Programa de infraestructura: Habilitar y/o construir espacios aptos para el resguardo de 
la colección. En cuanto a: 

• Potencial espacial 

• Aislamiento 

• Ventilación 

• Accesibilidad 

• Seguridad 

• Estabilidad estructural 

• Servicios básicos en buen estado 

• Manejo de la conservación preventiva de los objetos en cuanto a la detección de 
plagas, el control climático y el acceso. 

Compromete: 

Depósitos 

Laboratorios (Húmedo-seco) 

Bodegas 

Transito 

Escape 

Control 

Humedad 

Calor 

Incendios 

Iluminación 

Robos 


Programa de documentación, registro y manejo de la información 

Este programa tiene por finalidad realizar un registro técnico-analítico de los materiales 
para la obtener información referente a los procedimientos involucrados en su producción 
y uso. 

Además el programa tiene como finalidad centralizar y ordenar la totalidad de la 
información que generará el análisis y los procedimientos de conservación de los textiles. 
Asimismo, contempla la asignación de los datos administrativos a cada pieza para poder 
ser ingresados al sistema administrativo de colecciones, en tres niveles de registro. Un 
registro básico el cual este asociado a los instrumentos de registro administrativo. Un 
registro medio que considera el relevamiento de datos especializada de la colección y, 
por último; un nivel de registro alto, el que contempla la selección de información para 
base de datos con fines de difusión. 
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Programa de investigación 

Documentación bibliográfica: recopilar datos documentados de las colecciones y ponderar 
el grado e coherencia y consistencia de los estudios asociados a las colecciones, así como 
evaluar el nivel de contextualización de los objetos. 

Proyectos de investigación: Elaborar y ejecutar proyectos de investigación histórica, 
arqueológica, artística,., etc. de las colecciones y sitios asociados para avanzar en el 
estudio de la producción cultural y el comportamiento de los antiguos habitantes de los 
sectores involucrados 

Programa de conservación de colecciones 

Su función es contribuir al mejoramiento de las condiciones materiales de preservación y 
conservación de la Colección, para su uso como material científico docente y la difusión 
de él como bien cultural. El Programa esta diseñado en tres áreas: a) Estudio y control de 
las condiciones de almacenamiento, el que considera abordar y solucionar las 
problemáticas inmediatas de preservación a nivel del recinto depositario, b) Aplicación de 
diagnósticos y tratamientos de conservación indirecta y directa en cada objeto, lo cual se 
pretende realizar mediante la evaluación del estado de la colección, su potencial para 
manipulación, como así también; la propuesta y aplicación de tratamientos en 
conservación apropiados a la categoría de patrimonio arqueológico mueble. Y por último, 
c) Diseño y confección de embalajes estandarizados que cumplan normas de calidad de 
materiales, sean aptos para la estabilización de las piezas, su manipulación y estudio, de 
acuerdo al los usos que se les da en institución depositaría. 

Programa de difusión y capacitación 

Este programa tiene como primer propósito la difusión en forma asequible a la comunidad 
en general, de la puesta en valor del patrimonio arqueológico, por medio de la difusión 
cultural y valoración del patrimonio arqueológico prehispánico a través de medios de 
difusión masivos como lo es Internet, charlas y publicaciones. El segundo propósito es la 
capacitación de alumnos de las carreras de Arqueología y Conservación en el estudio y 
conservación de las colecciones, por medio de su incorporación de prácticas y pasantías 
en el marco de actividades del proyecto. Con ello se pretender sensibilizar y formar al 
alumnado en el manejo integral de colecciones arqueológicas y bioantropológicas 

A continuación se ejemplifica como se integra cada programa a actividades que permiten 
un buen funcionamiento técnico 



Tabla N 9 32 Ejemplificación de un programa de manejo de colecciones a medio y 
largo plazo 
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N 9 

ACTIVIDAD / ACCIONES ASOCIADAS 


Programa de Documentación 

1 

Documentación y Recontextualización arqueológica 

a 

Búsqueda de información contextual de los sitios y materiales arqueológicos 
asociados en fuentes primarias.(Artículos, diarios de terreno, reqistros visuales) 

b 

Entrevistas a los investigadores que trabajaron en los sitios 

c 

Duplicación de la información mediante fotocopias, grabaciones y escaneo 
de mapas y fotografías. 

d 

Generación de un archivo documental ordenado por autor y temática con 
índice bibliográfico 

e 

Entrega de conclusiones parciales que aporten a la recontextualización del 
material. 


Programa de conservación 

2 

Diagnóstico del estado de Conservación 

a 

Identificación de los bienes 

b 

Identificación y relevamiento de agentes de deterioro y alteración según sitio 
y materialidad. (Aplicación de ficha evaluación colecciones) 

c 

Identificación y relevamiento de agentes de deterioro y alteración, según 
sitio y materialidad. (Aplicación de ficha evaluación objetos) 

d 

Evaluación de los datos relevados: asociación efecto -causa. 


Programa de registro 

3 

Registro visual de la colección y del proyecto 

a 

Registro fotográfico del material fragmentado (conjuntos asociados). Según 
recomendaciones del programa Base de datos Sur 

b 

Registro visual individual de los objetos completos y semicompletos. Según 
recomendaciones del programa Base de datos Sur 

c 

Registro visual aspectos estéticos de los objetos para la incorporación de las 
imágenes a la exposición. 

d 

Registro visual de las actividades del proyecto 


Selección de las imágenes 

f 

Archivo y organización de las imágenes 
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4 

Organización del material arqueológico y bioantropológico 

a 

Reaqrupación del material por sitio 

b 

Ordenamiento de la evidencia arqueológica de cada sitio según materialidad 
(Lítica, cerámica, madera, hueso, cestería, textil, ...etc). Significa revisar cada bolsa 
de cada caja y segregar el material 

c 

Ordenamiento del material según unidad espacial de excavación 


Ingreso de los registros a una planilla manual de control 


Recontextualización arqueológica del material de cada sitio según los aportes 
entregados por el Archivo documental 


Programa de conservación 

5 

Propuesta y aplicación de tratamientos de conservación indirecta y directa** 

a 

Elaboración de una propuesta específica de tratamientos para casos tipos: 
estado de completitud, estado de integridad material y tipo de material (Arqueológico 
y bioantropológico.) 

b 

Tratamientos de Conservación indirecta: Cambio de área de almacenaje, 
distribución y ordenamiento del material, establecimiento de medidas de manipulación 
del material y cambio de embalaje. Arqueológico y bioantropológico.) 

c 

Diseño y confección de embalajes (Arqueológico y bioantropológico.) 

d 

Tratamientos de conservación directa: limpieza mecánica, limpieza localizada 
húmeda, consolidación localizada y unión de fragmentos coincidentes, cuando 
corresponda para la estabilización estructural de los objetos. Arqueológico y 
bioantropológico.) 


Programa de registro 

6 

Optimización del sistema de registro 

a 

Análisis de los contenidos de cada registro de las bases de datos recopiladas: 
Normalización de la información y homologación 

b 

Reestructuración de las bases de datos en un registro único centralizado 

c 

Capacitación en el uso e ingreso de datos. 

7 

Registro y análisis técnico 

a 

Registro de la colección ingresándola a la base de datos con un N e de 
inventario. Material ordenado por sitio, materialidad y unidad espacial 

b 

Registro de los atributos morfométricos y tecnológicos de los objetos 
completos. 

c 

Registro y análisis de las evidencias bioantropológicas que no posean información. 

d 

Asignación de datos administrativos: N e de Caja y ubicación en el depósito 
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8 Actualización y automatización de la información 


a _Digitalización de la información en la base de datos reestructurada 


b _Digitalización de la información en la base de datos SUR Internet 


c 

Elaboración de planillas automatizadas de control de depósito 




Programa de capacitación y difusión 


9 Capacitar personal 

a) Capacitación en conservación preventiva 

b) Capacitación en ingreso y registro básico 

c) Capacitación en manejo y control de la colección 


d 

Preparación de textos para pendones según el guión propuesto en el plan de 
producción 

e 

Diseño de los paneles de exposición texto e imagen 


f Diseño de invitaciones y póster de difusión 


Síntesis Recomendaciones para el mejoramiento de las condiciones económicas de 
las colecciones 

Se requiere contratar UN EQUIPO BASE DE TRABAJO multidisciplinario que permita 
acondicionar y poner en marcha la labor planteada. Acá solo veremos los referentes a la 
conservación y registro. 


Recomendaciones de recursos humanos 
Tabla N 2 33: Recursos Humanos necesarios 


Profesional función Días/ periodo 

especializado 

Antropólogo cultural Evaluación de la percepción del 2 meses 
/social camino del Inca. 


Arqueólogo 


Entrevistas a pobladores y 
entidades 

-Evaluación y valoración actual 
de sitios arqueológicos. 

-Monitoreos de sitios 
-Formulación de proyectos, 
gestión de recursos 
-Registro de la colección 


3/4 jornada durante la 
implementación del centro. 
(1 año mínimo) 

1) Jornada parcial: Vá 
jornada funcionamiento de 
centro o Unidad de 
colecciones 
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Antropólogo físico 
Conservador 


3 ayudantes: 

2 Conservación 
1 Arqueología 


-Registro de sitios 
-Documentación de las 
colecciones 
-Capacitación 
Registro de colecciones 
-Evaluación del estado de 
conservación de conservación de 
sitios, lugares históricos y bienes 
muebles. 

-Aplicación de medidas de 
conservación preventiva 

-Aplicación de medidas de 
conservación directa (Objetos y 
restos mortuorios que se 
encuentran en loas otros ) 

-Almacenaje de las colecciones 

-Formulación y ejecución de 
proyectos de conservación y 
difusión patrimonial 

-Capacitación 

Colaboradores en las actividades 
que competen a la 

implementación de las áreas de 
conservación y registro en el 
Centro. 


1) Media jornada durante la 
implementación del centro o 
Unidad de colecciones 

1) Media Jornada durante 
la implementación del 
proyecto (1 año mínimo) 

2) Jornada parcial: Vi- 
jornada o !4 de jornada en 
caso de capacitar un 
encargado de laboratorio 
funcionamiento centro o 
Unidad de colecciones 


1)Media jornada por 6 
meses durante la 
implementación del proyecto 


PERSONAL LOCAL CAPACITADO A CONTRATAR 

Tabla 34: personal estable 


Personal capacitado 

1 Persona capacitada 

1 persona capacitada 

Personal de aseo 
manutención capacitado 


Función 

Atender la biblioteca y la 
oficina de registro 
Realizar actividades de 
conservación preventiva 
y Manutención de las áreas 
de conservación 


Días/periodo 

Todos los días hábiles del 
año: % de jornada 
Todos los días hábiles del 
año: 3 A de jornada 
2 veces a la semana 



86 


Los sueldos deberán ser fijados por la institución patrocinante 


Recomendaciones de recursos económicos 

Al no poseer datos arquitectónicos de la construcción de la institución seleccionada o que 
se desea implementar, y tampoco de los recursos económicos disponibles para 
implementarlo, no se ha elaborado un presupuesto detallado, ya que es imprescindible 
saber antecedentes sobre metros lineales y funciones de la institución. Por lo tanto, en las 
páginas siguientes se elaboró la implementación del área patrimonial de forma que 
abarcasen todos los requisitos necesarios para la implementación y su funcionamiento, 
estimando una colección de 200 cajas con un potencial de almacenaje de 600 cajas. 

Experiencias anteriores han invertido al menos entre $ 30.000.000 y $ 50.000.000 
millones de pesos sin considerar obra gruesa y salón de exhibiciones. El trabajo de 
implementación y procedimientos de registro y conservación duro entre 1 a 2 años. 
(Casos Universidad de Chile, Corporación Municipal de Cultura y Turismo de Calama) 


Por otra parte podemos hacer referencia que una institución patrimonial con un 
profesional de la conservación y uno de arqueología más dos ayudantes y un encargado 
de registro gasta al menos 40.000.000 millones anuales en sueldo. 


Ver recomendaciones tecnológicas y físicas en el apartado de almacenaje: 
infraestructura y equipamiento. 
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4.2.-Colecciones 


4.2.1Catastro de Colecciones 

al. Realizar investigaciones sistemáticas en Finca ChañaraI que permitan identificar con 
claridad el componente prehispánico y defina su situación cronocultural: 

Diversos aspectos nebulosos son necesarios de resolver en este sitio. Si bien existen 
numerosos materiales procedentes tanto de excavaciones como de recolecciones 
superficiales, abundan las ausencias de información, referencias a la localidad sin dar 
cuenta del sitio o sector específico de procedencia, entre otros problemas. 

Es por esto que la definición de la secuencia histórico cultural de Finca Chañaral es un 
paso clave para comprender su vinculación con el Qhapaq Ñan, la naturaleza de los sitios 
y la relación entre sitios domésticos, de tránsito, arte rupestre y cementerio. Asimismo, es 
necesario delimitar el impacto de las ocupaciones históricas para comprender de qué 
manera estas han alterado las evidencias prehispánicas. 

a2. Establecer con claridad las relaciones funcionales que se establecieron entre los 
asentamientos con ocupación tardía del valle de Copiapó: 

Si bien el trabajo pionero de Niemeyer y colaboradores entregó una primera mirada 
sistemática sobre los asentamientos tardíos de Copiapó, es fundamental continuar la 
senda investigativa con un marco teórico y metodología renovada que permita profundizar 
una serie de aspectos poco explotados por las investigaciones anteriores. En este 
sentido, es de suma importancia generar una visión comprensiva sobre el funcionamiento 
de los asentamientos del periodo Tardío en Copiapó. 

De esta forma será posible construir un marco interpretativo que enfatice la comprensión 
de las relaciones entre asentamientos previamente identificados como Punta Brava, Viña 
del Cerro, Iglesia Colorada y La Puerta, todos de singular importancia que contribuirán a 
comprender a cabalidad la vida cotidiana en el valle de Copiapó antes y durante el inca. 

a3. Generar una interpretación actualizada sobre los tramos 4A y 4B del camino en 
cuanto nexo entre las áreas de Valles Transversales, Circumpuneña y Valliserrana 
(Noroeste argentino): 

Las falencias de las investigaciones sobre los tramos del camino han sido mencionadas 
con anterioridad y son extensivas para la mayor parte de los tramos del Qhapaq Ñan 
Chile 4 . 

El área del Despoblado de Atacama, en particular, pese a ser mencionada como uno de 
los sectores mejor conservados del camino, carece de colecciones asociadas que 
tengan una información asociada consistente. A esto se suma la necesidad de relacionar 
los sectores identificados en las investigaciones anteriores con los tramos seleccionados 
para la presente nominación. En suma, el estudio en profundidad de los tramos 4A y 4B 


4 En el informe de la región de Antofagasta se identificó una situación similar para la mayoría de los tramos y 
subtramos 



implica una instancia muy atractiva para comprender las vinculaciones preincaicas e 
incaicas entre las áreas de Valles Transversales, Circumpuneña y Valliserrana. 

Esta propuesta se complementaría con la posibilidad de implementar a mediano o largo 
plazo una investigación del Tambo de Peine, Peine Viejo* y Finca de Chañaral, todos 
involucrados en relación al despoblado como estaciones terminales en sus extremos. 

b. Implementar un mejoramiento de los soportes de información contextual (etiquetas 
de bolsa y cajas), así como su ingreso a una base de datos que facilite su manejo : 

Esto debe incorporarse como un objetivo que forma parte de un proyecto de conservación 
que incluya el mejoramiento de distintas situaciones deficitarias (ordenamiento interno de 
la colección, almacenaje, conservación, etc. 

En el contexto de la puesta en valor de las colecciones, es imprescindible iniciar la 
implementación de un proceso de mejoramiento que incluya distintas situaciones 
deficitarias como ordenamiento interno de la colección, almacenaje, conservación, 
registro, etc. En este punto interesa destacar el registro en cuanto información es un 
aspecto “intangible” que se deteriora fácilmente por existir soportes inadecuados y por 
efecto del ordenamiento incorrecto de la colección, entre otros. 

Iniciar este proceso permitirá asegurar que no aumentarán los vacíos de información por 
el deterioro de las etiquetas o por la rotura de bolsas que producen la mezcla de 
materiales. Asimismo, contar con una base de datos pormenorizada posibilita facilita el 
manejo de la colección y reduce la posibilidad de pérdida o inconsistencias al existir un 
respaldo independiente. 


4.2.1.- Biblioteca Virtual 

al. Establecer un mecanismo expedito para que los investigadores dispongan on line de 
la totalidad de documentos incluidos en la Biblioteca Virtual : 

Un vez concluida la biblioteca virtual, existen muchas posibilidades para sacarle un 
máximo de provecho. Desde nuestra perspectiva, lo que tiene mayor proyección es la 
divulgación de la información reunida para fomentar el diálogo científico en torno al 
Qhapaq Ñan. Esta iniciativa generará un círculo virtuoso que fomentará el debate en torno 
a diversas orientaciones teóricas y metodológicas, las cuales en su conjunto, posibilitarán 
una importante retroalimentación con las entidades encargadas de la administración e 
investigación del camino durante el proceso de nominación así como posterior a éste. 

a2. Generar un puente de comunicación con el público que permita descargar desde la 
web la totalidad de los artículos y algunos documentos relevantes : 

De forma paralela a lo anterior, sería tremendamente valioso establecer un medio de 
comunicación con el público utilizando el sinnúmero de posibilidades que entrega Internet 
para la difusión de conocimiento. En forma sencilla y sin necesidad de implementar un 
sistema costoso, sería adecuado mantener en la Web una selección de los documentos 
más significativos para que sean descargados por los usuarios que lo deseen. 

Es fundamental generar vínculos con la sociedad civil para lograr insertar la temática del 
Qhapaq Ñan en el inconsciente colectivo de la gente. Sólo de esta forma se logrará 
conseguir una toma de conciencia orientada a la valoración de este único e invaluable 
patrimonio que será protegido por todos sólo en la medida que sea conocido y difundido 


* Ambos sitios pertenecen al Subtramo 4A correspondiente a la Región de Antofagasta. 
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con la mayor profundidad de información posible. Esto significa establecer criterios de 
difusión que no subestimen al público, por lo que sugerimos se consideren artículos y 
documentos que no caigan en los términos tradicionales donde todo el material de 
difusión tiene un carácter de general y superficial en el tratamiento de los temas. 

b. Disponer de recursos para elaborar una síntesis sobre el período sobre la base de la 
copiosa recopilación bibliográfica incluida en la Biblioteca Virtual, sumado a la 
información primaria generada por la línea de arqueología : 

Sumando la información bibliográfica disponible y la generada durante el presente estudio 
por las distintas líneas, será posible generar un documento integrador y sintético que sirva 
como línea argumental para el Qhapaq Ñan Chile. 

Este material se orientaría tanto a la etapa actual de nominación con los sectores del 
camino y sitios seleccionados como también, podría integrar el enorme potencial aun no 
incluido pero que se espera incorporar a futuro. Generar un artículo o documento en estos 
términos tendría gran utilidad para la Unidad Técnica y podría ser utilizado como un 
instrumento de difusión sumamente valioso que aportaría al diálogo con los otros países 
involucrados al establecer un fórmula posible para dar cuenta de la complejidad del tema 
incaico y cómo éste se adaptó a las realidades étnicas, culturales y políticas de los 
distintos territorios del Tawantinsuyu. 
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Recomendaciones de infraestructura 

Se sugiere que para un adecuado desarrollo de labores de conservación y planes de 
manejo el centro de investigación debe contar con al menos: 

Oficina de documentación 

Laboratorio de conservación: dos áreas de trabajo 

Depósitos de colecciones de antropología física y arqueología 


4.3.2.a.- Oficina de documentación 

Recinto que tiene por uso procesar y manejar la información generada por el centro, con 
especial interés la referente a las colecciones y bienes culturales del QÑ. Puede constituir 
una sala independiente o bien estar incluida en el laboratorio pero se recomienda que sea 
un ala autónoma ya que por lo general con los años la información aumenta y los 
documentos se acrecientan. 

Debe estar constituido por una unidad de informática orientada a la automatización del 
registro de colecciones, el manejo de información y el almacenamiento del archivo 
documental 

El área deberá contemplar los siguientes aspectos en la construcción del recinto: 

Requisitos generales 

a) Construcción sólida que permita aislamiento térmico y resistencia a movimientos 
telúricos. 

b) Servicios básicos: luz eléctrica, agua potable, en la medida de no alterar las 
necesidades del poblado. 

c) Servicios de comunicación: telefonía (fija o móvil), Internet 


Necesidades de infraestructura para investigación y conservación 

1) Sala de registro, documentación y biblioteca 

2) Laboratorio de análisis y conservación de materiales 

3) Depósito 

4) Bodega de materiales 

Requisitos básicos de los recintos 

1) Sala de registro, documentación y biblioteca 

Construcción sólida con acceso interno y ventana al exterior. En cuanto a la superficie 
debe al menos considerar el espacio suficiente para dos estaciones de trabajo 
(escritorios), dos estanterías de libros y un mesón de lectura. Deberá disponer de una 
unidad de informática completa, conexión eléctrica y telefónica. 
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Tabla N 2 35: Lista de mobiliario y equipos 

ítem Función Unidades a cotizar 

Mobiliario sala de registro, Realizar labores de 1 escritorio principal 

documentación y biblioteca documentación, registro de 1 escritorio de servicio 

investigación de las 1 mesón de madera para 

colecciones lectura 

3 estanterías 
2 sillas de escritorio 
5 sillas de mesa 

Equipos Herramientas para ejecutar -Computador 

actividades de registro -Accesorios computador 
visual y escrito. -Impresora multifuncional 

-Camara digital (6 
megapixeles) (1) 

-Trípode (1) 

Telón de papel color neutro 
fondo fotográfico (1) 
-Pendrives y discos duros 
externos 
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Acondicionamiento ambiental y seguridad 


Tabla N 2 36 Lista de implementación ambiental y seguridad 


ítem 

Acondicionamiento 

ambiental 


Seguridad 


Función 

Ventilación 
Aislamiento 
Control UV 
Muros y pisos 


Unidades a cotizar 

Aislamiento y ventilación 
eólica 

Humidificadores 

Trampas insectos 

desinfectación 

Filtros UV tubos 

fluorescentes y ventana 


Cierre de puertas y ventana Chapas, aldabas, rejas, 
candados, caja de 
seguridad equipos. 


2) Laboratorio de análisis y conservación de materiales 

Construcción sólida con acceso interno y ventanas al exterior, preferentemente con rejas 
de protección. 

El recinto deberá contar al menos con una superficie de 6 x 7 mts, el espacio mesón de 
trabajo para análisis y conservación, muebles con gavetas y un lavamanos, el cual no 
deberá encontrarse cerca de los computadores o en paredes que den a los depósitos. 
Deberá contar con conexión eléctrica y agua. 


Tabla N 2 37: Lista de mobiliario y equipos 


ítem 

Mobiliario de laboratorio 


Equipos 


Función 

Recinto multiuso para 
desarrollar actividades 
vinculadas a la 
conservación y análisis de 
colecciones 


Herramientas para ejecutar 
actividades de análisis y 
conservación 


Unidades a cotizar 

-Mesón cajonera y estantes 
colgantes.(muros) 

-Rack de secado 
-Estantería con cajones 
-Mesón central 
Sillas altas (4) 

Sillas bajas (2) 

Unidad húmeda: mueble con 
lavamanos y estante 

-Computador 
-Accesorios computador 
- Dos datalogger 
-Un luximetro 

-Una aspiradora de succión 
controlada 

4 bastidores grandes (1x1 
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mt) con tela de tul 
1 cámara de humidificación 
(cubo de perfiles de aluminio 
cubierta con plástico) 


Lista de instrumental y herramientas científicas y técnicas 


Item 

Instrumentos y 
herramientas 5 


Función 


Unidades a cotizar 

-ILupa binocular 

1 microscopio óptico 

2 Cuenta hilos 

1 Pie de metro, análogo o 
digital 

1 Calibre de espesor 
10steometro o tabla 
osteométrica 

1 pesa de precisión digital 
(muestras y preparación de 
solventes) 

1 pesa digital (peso 
materiales) 

1 Lupa con luz mango 
flexible Tipo costurera 


2 Reglas metálicas de 
aluminio (borde seguridad) 

2 Salvacortes de goma 
4 perforadores 
6 Corcheteras 

1 corchetera tipo alicate 
marca Bothisch 
1 engrapadora 


2) Depósitos 

Construcción de dos recintos sólidos para almacenar material arqueológico y 
bioantropológico. Según los estándares de conservación el material cultural debe estar 
separado del bioantropológico, ya que este último, por lo general es más propenso a 
adquirir contaminación biológica. De no poder implementar depósitos separados en contar 
con un espació holgado y que permita ventilación periódica. Además deberá poseer 
puertas herméticas, ausencia de ventanas, los muros deberán ser pintados con pintura 
libre de plomo. Deberá contar con luz eléctrica distribuida adecuadamente a la superficie 


Proveedor www.paleotech.com 
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del espacio. Las estanterías deberán ser metálicas y pintadas, sus modelos deberán 
resistir el tipo de objetos a almacenar. 

Tabla N e 38: Lista de mobiliario y equipos 

Función Unidades a cotizar 

Almacenaje de materiales -Estanterías fullspace 
culturales y capacidad 600 cajas mínimo 

bioantropológicos 

1 Estanterías ángulo 
ranurado 

- 1 Plañera horizontal con 
zócalo (almacenaje de 
textiles grandes) 

-Camillas de acero 

Equipos Herramientas para ejecutar - Escalera desarmable baja 

actividades de almacenaje para acceder a estanterías 
-2 pisos 

-1 mesa con ruedas 

-1 yegua o carro de 

transporte 


Bodega 

Es indispensable que el o los depósitos no sean utilizados para guardar herramientas y 
materiales, ya que estos ocupan espacio esencial para el almacenaje de objetos y 
además no poseen requerimientos sanitarios necesarios. Por otra parte, el guardar 
materiales de trabajo con objetos patrimoniales, posibilitan que no se instauren regímenes 
de acceso restringido a los depósitos. 

La bodega deberá ser una habitación de al menos de 4 x 4 mt, sólida, pintada, con luz 
eléctrica y ventana con protección. 

Tabla N e 39: Lista de mobiliario y equipos 

ítem Función Unidades a cotizar 

Mobiliario bodega Almacenaje de 

herramientas, materiales de -Estanterías ángulo 

embalaje y aseo ranurado 

Cajas plásticas con tapa 

Escalera 
1 cajonera 
Útiles de aseo 


Item 

Mobiliario depósitos 
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Referencias visuales de implementación de laboratorios y depósitos 



Fotografía N e 13: laboratorio de conservación y análisis del 
Departamento de Antropología de la U de Chile. (Lemp, 
2006) 



Fotografía N s 15: Depósito de materiales arqueológicos 
Corporación municipal de cultura y turismo de Calama. 
Fotografía: Plañeras para textiles y camillas para momias. 
(Lemp, 2008) 



Fotografía N e 14: Deposito de almacenaje de materiales 
arqueológicos. Departamento de Antropología de la U de 
Chile. (Lemp, 2006) 



Fotografía N Q 16: Depósito de materiales arqueológicos 
Corporación Municipal de Cultura y Turismo de Calama. 
Mecanos, estantería ranurada. (Lemp, 2008) 
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Fotografía N s 19: Laboratorio de conservación arqueología 
CNCR-DIBAM. (Rivas, 2009) 



Fotografía N e 20: Laboratorio de arqueología, ducto para 
succión de gases y polvo CNCR-DIBAM. (Rivas, 2009) 




Fotografía N Q 21: Laboratorio húmedo de conservación Fotografía N e 22: Lavamanos CNCR-DIBAM. (Rivas, 
CNCR-DIBAM. (Rivas, 2009) 2009) 
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Fig.1: ejemplo de plano implementación laboratorio arqueología 
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Fig. 2: ejemplo de planos en elevación mobiliario para laboratorio de arqueología 
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4.4.- Embalaje 

Las recomendaciones de embalaje que se asignan a continuación están relacionadas con 
los problemas detectados en las colecciones analizadas. Principalmente hay falta de 
estándares para el embalaje del material en parte del material analizado. Al no aplicarse 
este tipo de normativas las propiedades intrínsecas de los embalajes se encuentran 
alteradas lo que esta afectando a sus materialidades contenidas propiciando la 
fragmentación y abrasión del material. 

Contendor Primario: 


Por lo general como contendor primario se utilizan cajas de cartón corrugado con tapa 
independiente. Estas cajas se pueden confeccionar a medida o se pueden comprar 
modelos previamente elaborados. También en otras instituciones se emplea el uso de 
cajas de plástico apilables. 



Fotografía N° 25: Contenedores plásticos. 
Referencia Society for American Archaeology. 
International curation Satndarts, (ADB Bern, 
2009, p :16) 


Fotografía N° 26: Contenedores de cartón 
prefabricados. Referencia Proyecto "Registro, 
Documentación y embalaje de piezas arqueológicas 
del Museo de Historia Natural de Concepción" 
Licitación N°4517-11009-L108. (López, J. 2008) 



Lamina N° 1 : Diagramas para la confección de emb alajes. 
(Rose, L.C et. Al.,1992. p:16 y 17.) 
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Es ideal optimizar el espacio por lo que se deben medir las repisas que están a la 
disposición del resguardo de las piezas y determinar cajas que calcen en dichos espacios 
optimizando el espacio de almacenaje. Se recomienda que las dimensiones de las cajas 
sea estandarizado y modular para permitir su apilamiento y ensamblaje en el lugar de 
almacenaje. (Seguel et. Al: 2006: 8). 

Organización internade los contendores primarios (Normativas DIBAM) 

Las siguientes normativas son requisitos de los Museos de DIBAM para recibir material 
arqueológico. Son normas que se pueden incorporar para eventuales normativas que se 
desarrollen en torno a los material Qhapaq Ñam. 

(i) En lo posible no se deben incluir en una misma caja materialidades diferentes. Si esto 
no es factible, el material deberá ser distribuido en el interior de la caja según su tamaño, 
nivel de fragilidad y estado de conservación de abajo hacia arriba, quedando el más 
grande y resistente en la parte inferior de la caja. 

(ii) Con el propósito de evitar una presión indebida sobre los materiales, el interior de la 
caja podrá ser compartimentado con tabiques horizontales y/o verticales, según 
necesidades específicas. 

(iii) Se debe procurar que los materiales contenidos en una caja, provengan en lo posible 
del mismo contexto arqueológico (unidad y nivel de excavación). Si esto no es factible, el 
material podrá separarse por medio de tabiques horizontales y/o verticales, según las 
necesidades. 

(iv) Los contenedores rígidos o semirígidos, tipo bandeja, se acomodarán siempre al 
interior de la caja de manera horizontal. Por el contrario, las bolsas de polietileno, papel o 
cartulina deberán almacenarse de forma vertical. 

(v) Con el propósito de optimizar el espacio interior de la caja y generar diversos niveles 
de almacenamiento, se deberá procurar bolsas de similares tamaños para cada 
compartimiento. 

(vi) Se deberá tener la precaución de distribuir el peso homogéneamente al interior de la 
caja. 

(vii) Las cajas deberán ser entregadas limpias, sin escrituras y en buen estado. No 
emplear ningún tipo de cinta adhesiva para sellar las cajas. En tal caso, emplear una 
amarra tipo cordel. 

(Seguel et. Al: 2006:9). 
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También hay algunos casos en que como contenedor secundario no se utilizan cajas de 
cartón, sino que plañeras. Esto es común para colecciones que den ser constantemente 
revisadas y para materiales más frágiles, como los textiles, los cuales es preferible 
observar sin ejercer manipulación sobre ellos. 
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Contendor Secundario: 


Es recomendable separar los materiales de acuerdo a los siguientes criterios: (Seguel et. 
Al: 2006:4). 


Contexto: serán separados e individualizados de acuerdo al contexto de donde 
provengan, tanto espacial (unidad, sector y/o cuadrícula) como estratigráficamente (nivel 
artificial, capa, depósito y/o piso), resguardando las asociaciones y/o rasgos que sean 
identificados por el arqueólogo (registro de planta, fogón, entierro, otros). 

Naturaleza física: serán segregados en función de su naturaleza material, distinguiendo al 
menos los siguientes restos: lítico, cerámica, metal, madera, cuero, textil, carbón, hueso2, 
concha2, restos vegetales2, material bioantropológico3 y muestras3 (018, C14, polen, 
flotación, análisis químicos, u otras que se determinen durante el proceso de excavación), 
entre otros. 

Tamaño y cantidad: con el propósito de prevenir deterioros producto del embalaje, los 
materiales deberán separarse en función de su tamaño: pequeños, medianos y grandes, 
los cuales deberán ser embalados en bolsas cuyas medidas sean proporcional al tamaño 
de las evidencias. Se deberá considerar además la cantidad de elementos por bolsa, 
procurando no saturar la bolsa con restos propensos a la fractura y micoastillamiento. Es 
más recomendable varias bolsas con menos elementos que todos los materiales 
embalados en una misma bolsa. 

Condición: en términos generales, las evidencias arqueológicas serán agrupadas y 
embaladas de manera diferenciada en función de su grado de dureza y estado de 
fragilidad al momento del hallazgo. Toda evidencia que presente condiciones de riesgo 
deberá ser embalada de manera especial 

Potencial diagnóstico : toda evidencia arqueológica que presente alto contenido 
diagnóstico será embolsado en forma individual dentro de la bolsa correspondiente a su 
contexto, naturaleza física, tamaño y condición. 

Tiología: El material se deberá embalar según las condiciones organizativas que dicten 
los estudios realizados. Por ejemplo la cerámica se debe sub-agrupar según sus 
cualidades tecnológicas, el material bioantrológico según el individuo. Los restos zoo- 
arqueológicos y botánicos según la clasificación que adquieran tras su análisis. Etc. 

Para esto se recomienda el uso de bolsas de polietileno gruesas, cerradas con clip, 
corchete abierto o alambre de jardinería. 

También para objetos más delicados se pueden utilizar bandejas de ethafoam con 
secciones caladas según la morfología del material. 

Para los restos extremadamente pequeños se recomienda el uso de contendores rígidos 
con tapa Tubos ependorff, capsulas de petri plásticas. Los cuales posteriormente se 
embalan en bolsas de polietileno o se incorporan en las bandejas de ethafoam. 
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Los materiales que sean vulnerables al desarrollo de microorganismos deberán ser 
embolsados en bolsas de papel idealmente libre de acido. Ej: restos de textiles, fibras, 
semillas, cuero, piel , madera, remanentes orgánicos resultantes de los análisis de 
flotación. 




Fotografía N a 29: Embalaje polietileno. 
Referencia MNHN (Lira,M. 2009) 


Fotografía N°31: Contenedores duros para 
material delicado. Referencia de proyecto 
Recuperación de Colecciones CNCR- 
DIBAM. Intervención de dos complejos 
alucinógenos pertenecientes al Museo 
Region al de A nt ofagasta . (F.G ili, 2009 ) 


Fotografía N°30: Contenedores secundarios de 
ethafoam y tyvek. Referencia Proyecto 
"Registro, Documentación y embalaje de piezas 
arqueológicas del Museo de Historia Natural de 
Concepción" Licitación N° 4517-11009-L108. 


3 * 


Fotografía N° 32: Contenedores de papel. 
Referencia Proyecto Fondecyt 1010327. 
MCHAP (V, Rivas. 2009) 
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Fotografía N s 33: Ejemplo de embalaje para material bloantropológlco. Referencia: Restos 
humanos del arcaico 

Temprano: embalaje y conservación preventiva ( Elgueta et.al: 2009) 


4.5.- Conservación 

Las recomendaciones de conservación que se asignan a continuación están relacionadas 
con los problemas detectados en las colecciones analizadas. Las materialidades en su 
mayoría se presentan fragmentadas en un nivel altamente incompleto con un estado de 
conservación regular. Para cada materialidad se presenta un cuadro en el que se dan 
recomendaciones básicas de conservación, temperatura y humedad relativa 
recomendadas, condiciones de depósito y otros comentarios. 

Cerámica 


Tabla N°40: Recomendaciones material cerámico 


Recomendaciones básicas de 
conservación directa 

Recomendaciones básicas de conservación 
indirectas. 

Limpieza. Retire la suciedad suelta con 
un cepillo de cerdas suaves, ya que un 
paño podría engancharse en la 
superficie porosa. 

Si un objeto de cerámica ha 
permanecido enterrado en el suelo 
salino o alcalino, o bien en agua de mar, 
o se ha utilizado para guardar material 
con sales (por ejemplo, bacinicas), es 

Proteja los objetos de los niveles extremos o 
de las rápidas fluctuaciones de la 
temperatura o la HR.(4). 
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posible que su estructura porosa haya 
absorbido sales solubles. Estas pueden 
reaccionar ante los cambios de la HR: 
disolviéndose en una humedad elevada 
y recristalizándose en una humedad 
reducida. Tanto la disolución como la 
recristalización pueden hacer que la 
superficie se exfolie o se desprenda. 
Manteniendo constante la HR se ayuda 
a evitar este tipo de daño.(4) 


Material óseo 

Tabla N°41 : Recomendaciones material óseo 

Recomendaciones básicas de 
conservación directa 

Recomendaciones básicas de conservación 
indirectas. 

Limpieza Los materiales deben ser 
limpiados de forma mecánica sin 
utilización de productor químicos que 
contaminen las muestras. 

Desecado. Los huesos deben secarse y 
ventilarse antes de ser embalados. 
Embalaje. Asegurarse de que estén bien 
envueltos y aislados de los cambios 
repentinos de temperatura y humedad. 
Para ello, es posible envolverlos en 
papel tisú libre de ácido (pH neutro) sin 
reserva alcalina o en tyvek y colocar en 
bolsa de polietileno sellada para 
trasporte.(l) 

Deben exhibirse y almacenarse a una 
temperatura no superior a 25C y a una HR 
que no fluctúe entre 45% y 55%. Se debe 
tratar de mantener estos materiales alejados 
de la luz solar directa.(1) 

Luz: la iluminación debe mantenerse por 
debajo de 150 lux y el componente UV debe 
limitarse a 75uW/lm.(1) 
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Material textil 

Tabla N°42: Recomendaciones material textil 


Recomendaciones básicas de 
conservación directa 

Recomendaciones básicas de conservación 
indirectas. 

-Medidas de desinfectación: previa 
inspección los objetos textiles se 
desinfectan cada 3 o 6 meses para evitar 
el ataque de polillas. Dicho 
procedimiento debe ser efectuado por 
una empresa de fumigación. 

Limpieza. La limpieza es muy 
importante, así menor será la posibilidad 
de que existan microorganismos, 
insectos, daño químico y abrasión, la 
mayoría de los textiles puede limpiarse 
superficialmente en forma segura, 
escobillándolos con suavidad y 
aspirándolos a través de una malla.(2) 

La HR alta (superior a 60%) acelera el 
deterioro químico y biológico de los textiles, 
la HR baja (inferior a 20%) los torna 
quebradizos, la HR recomendada es de 

50%. (3) 

Los textiles no deben exponerse a una 
intensidad de luz que exceda de 50 lux. El 
contenido de luz UV no debe sobrepasar los 

75 uW/lm. La UV de la luz natural y del sol 
constituye uno de los principales causantes 
de que los textiles se decoloren y se vuelvan 
quebradizos.(3) 


Cestería y fibras vegetales. 

Tabla N43 : Recomendaciones Cestería y fibras veg etales 


Recomendaciones básicas de 
conservación directa 

Recomendaciones básicas de conservación 
indirectas. 

Limpieza: Se puede limpiar con un 
cepillo suave para soltar el polvo y este 
se debe dirigir a una aspiradora con 
boquilla cubierta con una gasa, a veces 
para eliminar la suciedad incrustada se 
puede utilizar una tórula de algodón 
humedecida con agua, las manchas 
residuales de la anterior utilización del 
artefacto no se deben eliminar.(5) 

Las HR baja (menos de 40%) provocan 
debilitamiento, en tanto que las HR 
superiores al 60% pueden estimular el 
crecimiento del moho. Las fluctuaciones de la 
HR son especialmente dañinas porque 
causan expansión y contracción 
considerables en las fibras. Se recomienda 
un nivel inferior a 25C.(5) Dado su 
sensibilidad a la luz, debe guardarse en un 
lugar oscuro y deben exhibirse con niveles 
bajos de luz no superior a 50 lux, y con 
menos de 75 uW/lm de luz UV.(5) 
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Tabla N°44 : Recomendaciones Cuero 


Recomendaciones básicas de 
conservación directa 

Recomendaciones básicas de conservación 
indirectas. 

Limpieza: Se puede limpiar con un 
cepillo suave para soltar el polvo y este 
se debe dirigir a una aspiradora con 
boquilla cubierta con una gasa, las 
manchas más persistentes se pueden 
sacar frotándolas con borrador en polvo 
o incluso harina de maíz molida, no muy 
fina, pero al utilizar éstos productos hay 
que retirarlos posteriormente con 
aspiradora.(6) 

Los cueros pueden cambiar sus dimensiones 
según absorban o liberen agua, para esto se 
debe conservar una HR estable, entre 45% y 
55%, cuando se sobrepasan el 65% de HR 
los cueros se humedecen favoreciendo el 
crecimiento de hongos, La temperatura debe 
ser menor a 2513.(6) Son moderadamente 
sensibles a la luz, por lo tanto existe un límite 
máximo de 150 lux, con un contenido UV de 

75 uW/lm para depósito y exhibición. (6) 

Lítica 

Tabla N°45 : Recomendaciones lítica 

Recomendaciones básicas de 
conservación directa 

Recomendaciones básicas de conservación 
indirectas. 

Limpieza: con brocha suave y aspirado, 
en caso de ser necesario se puede 
recurrir a una limpieza química.(7) 

Son estables ante cambios de humedad y 
temperatura se recomiendan 150- 200 lux 
para la iluminación de artefactos líticos. (8) 

Metal 

Tabla N°46: Recomendaciones Metal 

Recomendaciones básicas de 
conservación directa 

Recomendaciones básicas de conservación 
indirectas. 

El problema principal de los metales es 
la corrosión, esta puede ser activa o 
inactiva. La corrosión activa se puede 
identificar por una rápida expansión de 
volumen, también se puede observar 
una pulverización o desconchamiento de 
la superficie, la corrosión inactiva se 
encuentra como capas de óxido estable, 
o también considerada pátina.(11) 
Limpieza: Los metales con corrosión 
inactiva se limpian sin pulir, con un paño 
suave, si se desea que la pieza conserve 
este estado, lo mejor es colocar una 

La HR constituye un factor clave en la 
corrosión de los metales, porque la mayoría 
se corroe más rápidamente en condiciones 
de humedad. Para que el almacenamiento 
sea óptimo la HR debe ser lo más baja 
posible, esta debe variar entre 35% y 55%. 

(10) Se recomiendan 150- 200 lux para metal 
(8). La HR constituye un factor clave en la 
corrosión de los metales, porque la mayoría 
se corroe más rápidamente en condiciones 
de humedad. Para que el almacenamiento 
sea óptimo la HR debe ser lo más baja 
posible, esta debe variar entre 35% y 55%. 
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capa de cera. Para los metales con 
corrosión activa se pueden realizar 
limpiezas químicas pero estas pueden 
llegar a debilitar la pieza.(|9j) 

(10) Se recomiendan 150- 200 lux para metal 
(8). 


Tabla N e 47 : Madera 




Recomendaciones básicas de 
conservación directa 

la conservación de la madera, ya sea 
seca o húmeda, se centra en el examen 
de su contenido de humedad. Así, tras la 
exposición por una excavación, la 
madera no se le permite perder agua. En 
sitios húmedos esto es particularmente 
importante, puesto que, hasta 10 
minutos de exposición al sol o secado de 
viento causará daños irreparables, 
madera en este caso tiene que ser 
rociada con agua de forma continua o 
por lo menos a intervalos regulares, 
cuando esto no sea factible, la madera 
se deberá cubrir con espuma de plástico 
empapada, o con láminas de polietileno, 
de tal forma que quede bien sellada. En 
los sitios bajo el agua, cuando la madera 
ha estado sumergida en el barro o se 
expone al agua por medio de 
excavaciones, ya sea en los estuarios o 
mares poco profundos, tiene que ser 
extraídas tan pronto como sea posible, 
ya que es muy probable la 
descomposición rápida producto de los 
hongos, ya que se le proporciona un 
contenido de oxígeno y altos niveles de 
luz. Al extraer objetos pequeños se debe 
recordar que son mucho menos capaces 
de soportar su propio peso y se resisten 
a la abrasión. Las maderas grandes se 
limpian suavemente en el sitio, pero los 
objetos pequeños, como los cuencos y 
los instrumentos se beneficiarán con una 
mayor limpieza en laboratorio, lo que 
debe llevarse a cabo dentro de unas 
semanas si los detalles no se pierden, es 
el fichaje de las maderas (forma, 
dirección de la fibra, la herramienta de 

Recomendaciones básicas de conservación 
indirectas. 

HR: 58 a 60%, temperatura 22C 

La HR es el factor con más peso en la 
conservación de los objetos de naturaleza 
orgánica. Esto es así por su higroscopicidad, 
que favorece los movimientos internos de la 
pieza debido a su capacidad de captar y 
soltar humedad si ésta varía, provocando la 
dilatación y contracción del objeto y con ello, 
la posibilidad de que su estructura interna se 
altere, produciendo grietas, craqueladuras y, 
en fin, su deterioro irreversible, Dado que los 
parámetros de HR están indisolublemente 
unidos a la T? es importante controlar ésta 
también. Pero no es el único factor que 
obliga a su control. La bajada brusca de 
temperatura afectará, produciendo 
condensaciones dañinas, mientras que una 
temperatura muy alta producirá un descenso 
brusco de la HR, además el calor excesivo 
puede producir el rápido crecimiento de 
microorganismos y en fin, un ambiente 
idóneo para un sinnúmero de plagas. (13) 

Luz: entre 50 y 100 lux máx. (8) 
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marcado, etc) esto se lleva a cabo más 
fácilmente en el sitio, antes de que se 
pongan en medio de almacenamiento a 
largo plazo. Para esto se utiliza una 
lámina delgada de polietileno, esta se 
coloca sobre la madera y se realiza un 
trazado hecho con marcadores a prueba 
de agua. La madera saturada de agua 
se almacena inmediatamente después 
de extraer del agua. Para los objetos 
pequeños, cajas de polipropileno son 
ideales, pero para las maderas de gran 
tamaño hay que ponerlas en depósitos 
temporales que han de ser construidos 
sobre o cerca del sitio. Cuando la 
madera está mojada, o en el barro o limo 
y está apoyando o sosteniendo algún 
artefacto, como en el caso de la acacia o 
cestería, el almacenamiento húmedo se 
utiliza en su lugar. En ambos métodos, 
es esencial que controlar la actividad 
biológica. 

Para los efectos de la publicación, la 
madera que no esta activamente 
estabilizada, y para la prevención de los 
daños causados por la desecación, la 
manipulación, o HR fluctuante debe ser 
considerado un estudio. Así, la madera 
húmeda o anegadas pueden estar 
expuestos para el dibujo o la fotografía 
sólo 5 a 10 minutos sino debe ser 
rociado o sumergirse de nuevo. Es 
probable que los objetos más pequeños 
serán activamente estabilizadas a largo 
plazo, en este caso las condiciones de 
almacenamiento dependerá del grado de 
descomposición de la madera y el tipo 
de consolidante, en su caso, utilizados 
en su tratamiento. En general, el más 
deteriorado de la madera y el 
consolidante menos sensible a la 
humedad, menor será las restricciones 
sobre el medio ambiente. Sin embargo, 
los detalles de los requisitos deben ser 
suministrados por un especialista (12) 
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Tabla N 2 48 : recomendaciones de bienes fungibles y gastos de operación 
Fungibles ____ 


Item 

Función 

Unidades a cotizar 

Periocidad de 
adquisición 

Conservación 

preventiva 

Operaciones de 

mantenimiento 
básica de las 

colecciones que 

están en manos de la 
comunidad y futuras 
adquisiciones 

-Desinsectación y 

fumigación 

1 inicial 

2 veces al año 


Embalaje y 

almacenamiento 
objetos museo de 
Quillagua y salón 
museográfico 

Cajas con tapas de 
cartón corrugado 20 c y 
92 be 

Planchas de 

polipropileno alveolar 
Planchas de cartón 
corrugado gruesas 

Tela sintética Tyvek 
Espuma de polietileno 
expandido (etafoam) 
Planchas foameore 

Tela cruda de algodón 
(crea) 

Cintas de algodón 

Mylar 

Bolsas de polietileno 
gruesas y delgadas 
Manga plástica 
Adhesivos 

1 corchetera tipo alicate 
Botisch modelo 

2 cuchillos cartonero 
grandes olfa 

2 cuchillos cartoneros 
chicos olfa o mapeo 
Repuesto de hojas para 
cuchillo 

1 cuchillo de precisión 

1 inicial 

implementación 
de la colección 

1 adquisición 

anual 



3 perfiles cuadrados 
con ruedas y mango de 
tiraje 



Librería y paquetería 

10 rollos Cinta doble 
contacto 

10 tubos de UHU 
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2 tarros de adhesivo 
super 77 

10 rollos de cinta de 
papel engomado 
Rotulador cintas 

Tijeras costurera 

Tijeras de bordado 

10 cajas Broches 
metálicos doble pata 
gomas de borrar 

100 pliegos de papel 
de seda 



Farmacia y 

distribuidores de 

laboratorios 

Algodón 

5 It de Alcohol 
isopropilico y etílico 

2 It.Acetona técnica 

15 It d eagua 
destilada 

5 cajas de guantes de 
vinilo (distintas 
medidas) 

5 cajas de mascarillas 

2 Peras de aire 

3 Pinzas 

2 Sondas 

2 espátulas 

2 mango bisturí N s 3 y 

4 

20 hojas de bisturí N s 

10 y 11 


Conservación 

directa 

Acciones 

especializadas de 
conservación 
limpieza, devolución 
formal, soportes 

auxiliares 

Pinceles y brochas 

Tul grueso 

Batea 

2 bastidores 
agua destilada 
.palos de bambú 
-tela de algodón 

Hilo de seda 

Aguja 

Alfileres 

Vidrios gruesos 
dimensionados 

Sacos de tela con 
arroz 

Colchas 

Adhesivos 
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Aspersor 


Documentación y 
registro 

Llevar a cabo 

acciones de 

escritorio, 

recopilación y 

duplicación de 

información 

CD 

DVD 

10 Resmas de papel 

15 archivadores 

20 Carpetas de vinilo 

10 portaminas 

30 respuestos de 
portamina 

10 destacadores 
gomas de borrar 
lápices pasta 

Lápices tinta indeleble 
negros: punta 0.1, 0.2 , 
0.3 y 0.4. 

Tinta de impresión 
Fundas plásticas 

3 corcheteras 

4 cajas Repuestos de 
corchetes 

1 caja de lápices de 
colores 

2 Block de papel 
milimetrado 

5 Block tamaño carta 
matemática 
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4.6.-Conservación Registro y documentación (control) 

Las recomendaciones de registro y documentación que se asignan a continuación están 
relacionadas con los problemas detectados en las colecciones analizadas. Principalmente 
hay una falta en la aplicación de normativas y estándares para el registro del material, lo 
cual permite la accesibilidad a los archivos arqueológicos. Hay carencias en el registro 
irreversibles que están relacionadas con la falta de información del contexto 
depositacional de algunos de los elementos analizados. No hay un uso eficiente en la 
sistematización de la información mediante las facilidades que la tecnología brinda hoy en 
día, lo cual optimiza el manejo de una colección. 

EL AAF -Archaeological Archives Forum (Perrin, 2009:10) define entre los desafíos del 
manejo de las colecciones arqueológicas los dos siguientes puntos. 

Desafío en la documentación: Es la información disponible mediante un archivo que 
permite a otros usar fácilmente los datos asociada a un sitio arqueológico. Puede ser tan 
simple como inscripciones claras en etiquetas de cajas y cuadernos de campo, que se 
asocien a la meta data que se organiza en archivos digitales. La preparación de un 
archivo útil y claro debe empezar antes de un proceso de excavación, no es solo un 
proceso que se resuelva al final de un proyecto. 

Desafío en el acceso: ¿Cuan fácil es encontrar y usar un archivo asociado a un sitio 
arqueológico? ¿Cuántos de aquellos que potencialmente lo necesitarían pueden tener 
acceso a el? ¿Quiénes potencialmente lo usaran? ¿Académicos, conservadores, publico 
general? Generalmente no se piensa en los archivos como un recurso que se puede 
utilizar igual que una publicación; de hecho, la misma atención y cuidado se debiese tener 
en un archivo para que se pueda utilizar de manera adecuada y accesible. 

Estos dos puntos se establecen como un eje para articular las recomendaciones que se 
plantean a continuación. De hecho ambos desafíos ejemplifican las problemáticas con las 
cuales el quipo de colecciones se encontró al acceder a las colecciones asociadas al 
Qhapaq- Ñan. 

Normativas y estándares para el registro de material arqueológico. 

Rotulado de las piezas: 

El rotulado de las piezas debe ser siempre una obligación de los investigadores ( Seguel 
et. al: 2006) Se recomienda que los rótulos deben contemplar los códigos de sitio, de la 
unidad de excavación, y del nivel estratigráfico al cual pertenecen. EJ: Tu001.C2.N11. 
(Donde TuOOl es el sitio, C2 es la cuadricula y N 11 es el nivel. 

En el caso de vidrio, metal cerámica, madera hueso, piedra marfil concha se puede 
realizar un rotulo sobre la superficie del material. Es importante aplicar un revestimiento 
antes y después de la anotación para aislar el sustrato y proteger el número. Para esto se 
puede utilizar barniz de uñas transparente (Dudley:1979 ) o también polímeros acrílicos 
de la familia de los metacrilatos (Seguel:2008). Idealmente deben ser en un color que se 
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contraste con la superficie sobre la cual se aplica y debe ser mínimamente invasivo 
privilegiando siempre una buena legibilidad. 

En el caso de textiles y materiales con superficies fibrosas o inestables se recomienda 
poner rótulos sobre etiquetas anexadas a los objetos. Se pueden ocupar cintas de 
algodón, poliéster, lino o Tyvek. Esta etiqueta puede ser cocida o amarrada al fragmento. 
(Seguel:2008) 

Para los bienes que por sus propiedades físicas no se le puedan aplicar las técnicas 
anteriormente descritas se pueden rotular en su contenedor (restos frágiles 
mecánicamente o extremadamente pequeños). Esta técnica es riesgosa por la eventual 
perdida de la vinculación entre el objeto y su contenedor. ( Seguel:2008). 

Etiquetas en contenedores secundarios: 

Es importante que los contenedores secundarios sean identificados con una etiqueta que 
señale su contenido y contenga información completa del contexto depositacional, 
proyecto y encargado de su registro. La etiqueta antes de ser introducida en la bolsa debe 
aislarse con una bolsa de polietileno delgada con la finalidad de prevenir su deterioro. 

Es relevante que cada proyecto o institución maneje etiquetas estandarizadas con 
campos de información previamente establecidos. Y que maneje un criterio en la 
homologación de términos con igual significado y en la estandarización de siglas y 
códigos. De esta manera se facilita la eventual elaboración de bases de daos que faciliten 
el acceso a la información asociada al sitio. 
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Lamina N°2 : Modelo etiqueta bolsa. (Referencia: Estándares para La recepción de 
materiales arqueológicos en los museos de la DIBAM. Seguel et.al. 2006) 


Etiquetas en cajas 

Los contenedores primarios deben llevar etiquetas que indiquen el contenido y origen de 
los materiales albergados. Así como también los datos de la institución depositaría y el 
proyecto durante el cual el material fue extraído. La etiqueta antes de ser adherida en el 
contenedor debe aislarse con una bolsa de polietileno delgada con el propósito de 
impedir su deterioro. 















118 


Es relevante que cada proyecto o institución maneje etiquetas estandarizadas con 
campos de información previamente establecidos. Y que maneje un criterio en la 
homologación de términos con igual significado y en la estandarización de siglas y 
códigos. De esta manera se facilita la eventual elaboración de bases de daos que faciliten 
el acceso a la información asociada al sitio. 


REGIÓN: 

N° de Bolsas 

N° de Caja 

PROVINCIA: 

COMUNA: 

MUSEO: 

Sitio (s) 


Materiales 

Sector (es) 



Cuadrícula (s) 



Nivel (es) 



Capa / Depósito 



Procedencia 


Observaciones 

Responsables 



Fecha obtención 



Fecha ingreso 




Lamina N° 3 : Modelo etiqueta caja. (Referencia: E stándares para La recepción de 
materi ales arqueológicos en los mus eos de la DIBAM. Seguel_etaL 2006) 


Inventarios en cajas. 

Corresponde a listados que se adhieren en la cara interna de la tapa de un contenedor, 
los cuales detallan los contenidos albergados en cada caja. Es una herramienta muy útil 
que permite acceder fácilmente al material en el momento que se requiera realizar 
búsquedas específicas. 






119 



Inventarios de manejo institucional. 

“El inventario es una relación valorada del patrimonio de una persona natural o 
jurídica. Es un listado de la totalidad de los fondos de un museo. La finalidad del 
inventario es identificar un objeto cualquiera del museo o conocer los fondos del 
establecimiento con independencia de su significación científica o artística dentro de las 
colecciones. (Fernández: 1999) 


Son listados elaborados por las instituciones depositarías en los cuales se maneja 
información genérica de las piezas albergadas en la institución. En dichos documentos 
deben aparecer referencias, tanto de los materiales, como de la ubicación que estos 
tienen en la institución depositaría. Pueden ser manuscritos aunque se recomienda el uso 
de las herramientas digitales como Excel. En caso de ocupar herramientas digitales es 
muy importante la planificación del método de registro, diseño de tablas y homologación 
de términos con el fin de poder optimizar eventuales sistemas de búsqueda. También es 
recomendable manejar versiones impresas en las cuales se consigne claramente la fecha 
de impresión y su estado (Actualizada- incompleta). Los inventarios son herramientas 
dinámicas que deben estar constantemente actualizando con la finalidad de permitir un 
fácil acceso a la colección. 

Actas de ingreso y egreso de Materiales. 

Es fundamental que las instituciones manejes un protocolo de ingreso y egreso de los 
materiales. Por lo general se recomienda el uso de actas en donde se consignan los datos 
de quien hace entrega de la colección, referencias de procedencia del material, lo cual va 
acompañado de enlistado que detalla el material que se entrega. Las actas son un 
registro de los movimientos de las colecciones desde y hacia el exterior de una institución. 
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Fichas de conservación 

Todas las piezas que reciben intervención de conservación y restauración deben constar 
de un registro. Este debe que contener información respecto de las intervenciones bajo 
las cuales se ha sometido el material, datos de la fecha y responsable. 

Sistematización de la información. 


En los últimos años las labores de registro de los museos han tendido a adoptar las 
ventajas que la sistematización digital ofrece. Es por esto que se han configurado en 
diversas instituciones nacionales y extranjeras bases de datos para el manejo de la 
información. Estos sistemas deben ser proyectados de modo que sean compatibles con 
otros medios informáticos cuidando no solo el sistema y la manera de configurar la 
información, sino muy particularmente el control y uso de la terminología. (Fernández: 
1999). 

Roberts (1994:5) define las siguientes normas sobre los datos que se pueden generar en 
trono a una colección, las cuales son muy importantes de considerar al diseñar un sistema 
capas de acoger digitalmente la información de un museo: 

La estructura de los datos : Se refiere a los diferentes capos que se pueden utilizar para 
registrar la información y las relaciones ente estos campos. 

El contenido de los datos : Se refiere a las convenciones sobre la manera de introducir los 
datos en esos campos, incluyendo las reglas de catalogación y las convenciones 
sintácticas. 

Los valores de los datos : Se refieren a los términos que se pueden utilizar en dichos 
campos. 

Cuando se planifica la sistematización de una colección mediante una base de datos se 
deben contemplar las siguientes funciones: Definir claramente los objetivos y metas del 
sistema de registro; definir las funciones del programa y la información requerida; preparar 
la ejecución del proyecto; y formular claramente las necesidades en términos de soportes 
físicos y lógicos.(Perkins:1994:7). Esto se logra mediante la evaluación de la situación del 
registro, determinando las necesidades, analizar como se genera la información en trono 
a una colección y quien la produce, establecer normas de calidad y de terminología para 
la documentación y la estructura de la colección. (Spurgeon:1994) 

Una vez que la información esta sistematizada se pueden generar catálogos los que 
contienen estadísticas donde se subdivide la colección numerando según los distintos 
datos atribuidos a los objetos de la colección. Estos se utilizan para facilitar el sistema de 
los servicios de documentación y para tener acceso más fácil y rápido a las 
informaciones que se usan más menudo. Existen catálogos topográficos, sistemáticos, 
monográficos, razonados o críticos. (Fernández: 1999:186) 

Las futuras redes integradas de comunicación abren también un espacio de difusión 
dentro y fuera de los museos e instituciones depositarías. La información asociada a las 
colecciones de ser una herramienta de manejo, pueden pasar a ser una verdadera 
fuentes de información la que puede estar a disposición de la Comunidad gracias a 
Internet. En los últimos años con el desarrollo de los nuevos medios y la tecnología 2.0, 
se abren nuevas perspectivas para el registro de la información. En la última reunión del 



121 


ICOM, realizada en Santiago de Chile, se discutió en torno a esta nueva mirada en la cual 
se facilita una plataforma para el intercambio de datos entre los usuarios que visitan un 
sistema de registro y las instituciones depositarías. 
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Referencias institucionales nacionales e internacionales a considerar 


CDBP: Centro de Documentación de Bienes Patrimoniales-DIBAM 

Tesauro Regional del Centro de Documentación de bienes patrimoniales. 

ARENA: Archaeological Records of Europe - Networked Access 

EAC: Europeae Archaeological Consilium 

LAARC: The London archaeological Archive and Research Centre 

ICOM: International Council of Museums 

CIDOC: Interational Comitte of Documetation 

SAA:Society for American Archaeology 
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VI.- CONCLUSIONES 

En esta última sección queremos concluir con observaciones relevantes del trabajo 
realizado. 

Sobre las colecciones 

1) Las colecciones evaluadas se caracterizan materialmente por un estado de 
integridad física incompleto, desde el punto de vista científico reflejan la 
producción material local. Siendo relevante la continuidad de la información 
generada por distintas investigaciones. 

2) Las características de los objetos evaluados no necesariamente responden a una 
propuesta clásica museográfica, donde se muestre objetos completos 
artefactuales característicos de la influencia inca o inca local. Pero sí es posible 
encontrar fragmentos decorados de los cuales se pueden aprovechar 
gráficamente texturas, iconográfica para material gráfico. También es posible 
utilizar la información que ha sido generada y que puede seguir obteniéndose de 
ellas. 

3) Respecto al punto anterior las instituciones depositarías existen colecciones con 
objetos completos representativos de la cultura inca o inca local, las cuales se 
podrían documentar a través de fotografía y herramientas digitales en tercera 
dimensión para los proyectos de difusión del Qhapaq Ñan en Chile. Estas 
colecciones no pertenecen a los sitios y tramos seleccionados, por lo cual no sería 
adecuado sacarlas de su lugar de custodia pero sí es posible que contribuyan a la 
generación de insumos museográficos de alto valor. 

4) Carencia de investigaciones actuales en la III Región con publicaciones 
actualizadas. 

5) Materiales de la III región con registros deficitarios, falta de los cuadernos de 
campo, etiquetados incompletos. Además se encuentran repartidos en tres 
regiones: III, IV y II. Está última correspondiente al Museo regional de Antofagasta, 
que no fue evaluado ya que el dato se obtuvo al finalizar el proyecto. 

6) El Museo Arqueológico de la Serena cuenta con un archivo visual excelente del 
trabajo realizado por Investigadores de la zona Iribarren, Niemeyer, entre otros. 
Las colecciones del museo están bien organizadas y conservadas, necesita 
solamente actualizar su sistema de registro y recuperar colecciones que se 
encuentran en la II Región. 

7) Materiales de la XV región en buen estado de conservación, mientras que los de la 
III región que se encuentran depositados en Copiapó necesitan urgentemente ser 
conservados y registrados. 
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Instituciones 

1) Los principales problemas a nivel institucional se remiten a la carencia de recursos 
económicos y humanos que puedan abordar debidamente las situaciones 
deficitarias que atañen a las colecciones. 

2) Necesidad de que las autoridades de las instituciones que albergan los museos se 
enteren de la real importancia patrimonial de estos materiales y valorar que la 
conservación y manejo de ellas es un trabajo diario y constante y no de proyectos 
aislados 

3) Necesidad de crear puentes de acción entre conservadores y arqueólogos al 
interior de las instituciones para solventar el manejo de las colecciones en el 
registro y su manipulación. 

Sobre el proyecto 

1) Se estima necesario conformar comités o grupos de gestión que contribuyan al 
dialogo para la administración y diseño de los programas de puesta en valor donde 
participe el estado, las comunidades y los profesionales. 


2) Es necesario clarificar que es lo que se desea obtener desde las colecciones, para 
determinar recomendaciones más específicas. 

3) Es indiscutible que las colecciones evaluadas necesitan de la implementación de 
un plan de manejo que contribuya a cambiar las situaciones deficitarias de 
conservación, registro y almacenaje, ya que debido a su estado se esta perdiendo 
importante información que testimonia la interpretación de este itinerario cultural en 
la II región de Chile. 

4) Desde la factibilidad económica y la viabilidad de gestión se sugiere no extraditar 
las colecciones desde su contexto original de almacenaje, a menos que sea en 
calidad de préstamo. 

5) Al respecto se recomienda crear alianzas estratégicas en donde se incorporen a 
las instituciones y comunidades en el trabajo de puesta en valor 

Se debe considerar que si se está pensando en un centro interpretativo, este 
necesariamente requiere de un gran staff de trabajo para implementarlo y de 
personal permanente que posibilite su permanencia en el tiempo, más allá de los 
aspectos técnico, los que ya necesitan de altos recursos monetarios, es necesario 
contemplar un programa de investigación, educación y difusión integrado a la 
realidad local, que sea sostenible y sustentable. 

En dicho sentido, deben buscarse alternativas de planes de manejo, como salones 
museográficos, uso de herramientas digitales, que estén avaladas por un trabajo 
sistemático de manejo de colecciones y renovación de los soportes para instancias de 
difusión, el cual permita obtener información e insumos visuales de alta calidad, dinámicos 
y estimulantes a todos los sentidos, y que por otra parte asegure la conservación de los 
materiales y su investigación a futuro como un bien cultural que permanece vigente en el 
tiempo a través de su constante valorización. 
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Álbum de las colecciones del QÑ 

- Caracterización Arqueológica 

- Caracterización Bioantropológica 

- Caracterización Conservación 

- Necesidad: Los problemas encontrados 


Vil.- BIBLIOGRAFÍA 

Ayala, P. 2005. Pueblos originarios y arqueología: Discursos en torno al patrimonio 
arqueológico en San Pedro de Atacama (Segunda Región de Chile). Revista 
Textos Antropológicos. Volumen 15, número 2, pp.249-261. 

Cases, B. Lemp, C. Campos, F. Casanova, P. Catalán, A. Bracchitta, D. 
Preinforme de Avance Proyecto FONDART N Q 2007-44237: Conservando textiles 
una experiencia para el Departamento de Antropología de la Universidad de Chile. 
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Septiembre del 2007. 

Decreto 484. Reglamento sobre excavaciones y/o prospecciones arqueológicas, 
Antropológicas y Paleontológicas de 1990.. En: Ley de Monumentos Nacionales y 
normas relacionadas. Santiago de Chile; Ministerio de Educación. 2004. pp.34- 
35.Disponible: www.monumentos.cl 

FIampton, D. 1996. Estrategia y política. En: Administración. Ciudad de México, 
México: McGraw-Flill (3 § ed. Inglés, 2- ed. Español), pp. 177-218. 

Hernández, J. 2005. De restos arqueológicos a Patrimonio cultural. El movimiento 
patrimon¡alista y activación de testimonios del pasado. En: Boletín Gestión cultural 
N Q 11, Participación ciudadana. Portal Iberoamericano de gestión cultural. 
portalqc(a)qestioncultural.orq 

ICOM. Código de Deontología, 2002 

Lemp, C. Rodríguez, M. Retamal, R. Aspillaga, E.2008. Arqueología del Depósito: 
manejo integral de las colecciones bioantropológicas en el Dpto. de la Universidad 
de Chile. En: Revista Conserva N Q 11. 

Lemp, C., Rodríguez, M. 2006. Manejo de colecciones bioantropológicas. 
Presentación formato ppt. Realizada a estudiantes de la carrera de Antropología y 
académicos de la Facultad de Sociología de la Universidad de Concepción. 




127 


Ley 17.288. Ley de Monumentos Nacionales de 1970. En: Ley de Monumentos 
Nacionales y normas relacionadas, Santiago de Chile. Ministerio de Educación. 
2004. pp.11 -26. www.monumentos.cl 

Ley 19.253. Ley Indígena, http://www.uta.cl/masma/path edu/PDF/Leylndiqena.PDF 

Ley 19.300. Ley de bases del medio ambiente, Publicada en el diario oficial del 9 de 
marzo de 1994. Disponible en: http://www.conama.cl/rm/568/articles- 
931 downloadLeyBase.doc . 


Dudley, Dorothy y cois. 1979. Museum registration Methods. Tercera edición revisada. 
Washington: American Association of Museums. 

Seguel, R. 2008. Mareaje de bienes culturales. En Manual de Registro y Documentación 
de Bienes Culturales. Getty institute. DIBAM.p 22 -29. 

Green W., Meinster, N. 2009. The logan Museum of Antropology's collection accessibility 
Proyect. En The SAA Archeological record. 

King, J.2009 Creating Digital Access to archeological Collections. En . The SAA 
Archeological record. 


Perrin, Katty K. 2009. A future for the past: The work of the archaeological archives forum 
in the UKand the EAC Archives Working Party in Europe. The SAA Archaeological 
Record. March 2009 


Prats, L. 1997. Antropología y patrimonio. Ed. Ariel. S.A. España, pp.1-15. 


Seguel, R., Ladrón de Guevara, B. 1997.Planificación Estratégica para el manejo 
integral de las colecciones arqueológicas: una experiencia piloto en el Museo del 
Limarí, Ovalle. En: revista Conserva N Q 1. 

Seguel, R. Quiroz, D. 2006. ESTÁNDARES PARA LA RECEPCIÓN DE MATERIALES 
ARQUEOLÓGICOS EN LOS MUSEOS DE LA DIBAM Versión N° 2. Centro Nacional 
deConservación y Centro de Documentación de Bienes Patrimoniales. Recuperable en 
www.dibam.cl/descarqa rec.asp?id recurso=685 

Seguel, R.- Brachitta, D. Propuesta de asesoría. Museo regional de Iquique. Plan 
de manejo integral para la Colección Etnográfica de Isluga. 15 de Agosto de 2008. 
Santiago de Chile. CNCR_DIBAM 







128 


Guillermo Castillo Muñoz. Conservador-restaurador. Jefe de la Sección de 
Conservación del Museo Histórico Militar de Chile, qcastillo@mhm.cl 
Luis Alegría Licuime. Profesor de Historia. Curador Colección Arqueológica y 
Etnográfica del Museo Histórico Nacional. Presidente de ICOM-Chile. 
Iuis.aleqria@mhn.cl COLECCIÓN. HISTORIA Y CONSERVACIÓN: DE LOS 
OBJETOS A LOS OBJETIVOS. 

Cano, J. L. Tesoros y Colecciones. Orígenes y evolución del coleccionismo 
artístico. Editorial Universidad de Valladolid, España. 2001. 

- León, A. El Museo Teoría, Praxis y Utopía. Ediciones Cátedra, España, 
sexta edición, 1995. 

- Hernández, F. Manual de Museología. Editorial Síntesis, España. 1999. 

- Código de ética del ICOM para los museos. Bs. As. Argentina: ICOM Argentina; 
Asociación Civil de Museos de la República Argentina, 2006. 


NIEMEYER, H„ G. CASTILLO Y M. CERVELLINO, 1991. Estrategia del dominio Inca en 
el Valle de Copiapó. Actas del XII Congreso de Arqueología Chilena, Temuco. 

NIEMEYER, H„ M. CERVELLINO Y G. CASTILLO, 1997. Culturas Prehistóricas de 
Copiapó. Gobierno Regional de Atacama. 



129 


VIII.- AGRADECIMIENTOS 

Queremos agradecer a las autoridades de cada institución catastrada, a los colaboradores 
regionales: Marco Biscupovic, Solange Santander, Mariela Santos, Teresa Cañipa, 
Gustavo Espinosa, Verónica Silva, Rubén Stheberg, Miguel Ángel azocar, entre otros. Así 
también es de nuestro interés destacar la importante participación de los(as) 
arqueólogos(as) Marcela Sepúlveda, Carlos González y Calogero Santero. En cuanto a la 
colaboración del estado creemos relevante los aportes críticos realizados por el 
Subdirector de Museos, el señor Alan Trampe y la Jefe del Laboratorio de Arqueología 
del CNCR, la conservadora Roxana Seguel. A todos ello, muchas gracias. 

Siendo este nuestro último informe debemos destacar la desinteresada colaboración 
logística de Viviana Sepúlveda, secretaria del Departamento de Antropología. 

Por último, como coordinadora de la línea quiero agradecer al equipo de Colecciones, que 
desde su diversidad profesional se construyo una unidad de información y reflexión 
importante en torno al patrimonio cultural mueble. 



